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I. ASPECTOS GENERALES

1.1. Marco Legal

Hasta la promulgacion de la Ley Nim. 100-13 (G. O. No. 10721 del 2 de agosto de
2013, promulgada el 30 de julio de 2013) en los sectores de energia y minas de la
Republica Dominicana intervenian diferentes instituciones, de forma muy dispersa
y sin un direccionamiento estratégico compartido.

1.1.1 Sector Energético

En relacion con el Sector Energético, al promulgarse la Ley Num. 125-01 y sus
posteriores modificaciones, el subsector eléctrico experimenté su mas importante
transformaciéon en términos institucionales, tras el proceso de capitalizacion del
sector. En efecto, de acuerdo con esta ley, la formulacion y administracion de
politicas, los aspectos regulatorios y de fiscalizacion, asi como la coordinaciéon de
planes, programas y proyectos y otras iniciativas, se concentran en las siguientes
instituciones: la Comision Nacional de Energia (CNE), la Superintendencia de
Electricidad (SIE) y la Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales
(CDEEE).

La promulgacion de la Ley nim. 100-13 en julio de 2013 introduce la segunda
reforma institucional de gran importancia. Esta ley reserva al Ministerio de Energia
y Minas de la Republica Dominicana (MEMRD) la rectoria del sector energético y de
la mineria metalica y no metalica nacional. Como lo dispone el Articulo 2 de la ley:

“...Corresponde al Ministerio de Energia y Minas, en su calidad de 6rgano rector del
sistema, la formulacion, adopcién, seguimiento, evaluacion y control de las politicas,
estrategias, planes generales, programas, proyectos y servicios relativos al sector
energético y sus subsectores de energia eléctrica, energia renovable, energia nuclear, gas
natural y la mineria, asumiendo todas las competencias que la Ley No. 290, del 30 de junio
del 1966, y su reglamento de aplicaciéon otorgaban al Ministerio de Industria y Comercio en
materia de Mineria y Energia, y ejerciendo la tutela administrativa de todos los organismos
auténomos y descentralizados adscritos a su sector”.

En cuanto a las atribuciones que en materia energética la Ley nim. 125-01 reconocia
a la CNE, la nueva norma dispone

“...La referencia que en materia de energia, minas e hidrocarburos se hagan en cualquier
disposicion legal o reglamentaria, contrato, convenio, concesion, licencia o documento legal
anterior a la entrada en vigor de la presente ley, seran entendidas como referencias y
competencias del Ministerio de Energia y Minas’.

Por tanto, en ese momento, también las competencias en materia de hidrocarburos,
bajo la rectoria del MICM, quedaban de derecho bajo rectoria del ministerio.
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Hacia finales de 2013 la Ley No. 142-13 agrega el articulo 24 a la Ley No. 100-13. Este
dispositivo legal dispone la vigencia durante cinco anos de las atribuciones,
facultades y funciones de la Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas
Estatales (CDEEE), en su “su condicién de entidad lider y coordinadora de todas las
estrategias, objetivos y actuaciones de las Empresas Eléctricas Estatales, asi como
aquellas en las que el Estado sea propietario mayoritario o controlador y se
vinculen al funcionamiento del sistema eléctrico nacional’.

Consecuentemente, el subsector eléctrico y sus empresas estatales quedan fuera
durante ese periodo (finalizado en 2018) del &mbito de competencias del MEMRD,
aunque sigue siendo formalmente, por mandato constitucional, una entidad adscrita
o bajo la tutela administrativa del MEMRD.!

Finalmente, es preciso resaltar que las competencias en materia de aplicaciones de
radiaciones ionizantes, o en sentido general, del &mbito de la energia nuclear para
aplicaciones civiles, era una competencia de la Comision Nacional de Asuntos
Nucleares (CNAN). A partir de la promulgacién de la Ley 496-06, dichas atribuciones
pasan a la Comision Nacional de Energia y, consecuentemente, al MEMRD al
momento de su creacion (por incluir un Viceministerio de Energia Nuclear).

1.1.2 Sector de la Mineria Nacional

Por su parte, el sector minero nacional estuvo gestionado por la Direccion General de
Mineria (DGM), cuyas raices historicas se remontan a la antigua “Secretaria de
Estado de Agricultura y Mineria” creada por la Ley nim. 3435 del 21 de noviembre
del 1952. Posteriormente la Ley No. 4043, de fecha 9 de febrero de 1955, cre6 la
Secretaria de Estado de Asuntos Hidraulicos, confiriéndole competencias en el
ambito de “la exploracién y explotaciéon de yacimientos mineros, canteras y
depositos de guano, de petrdleo y demas hidrocarburos, y vigilancia de las
concesiones y de los contratos correspondientes”.

Posteriormente, la Ley No. 146 del 4 de junio de 1971 estableci6 las nuevas reglas de
juego del sector, las cuales todavia rigen en el ambito de la exploracion y explotacion
de los recursos mineros, metalicos y no metalicos, en la Repiiblica Dominicana. Su
dominio “abarca las substancias minerales de toda naturaleza”.2

!Constitucién Dominicana: “Articulo 141.- Organismos autdnomos y descentralizados. La ley creard organismos
auténomos y descentralizados en el Estado, provistos de personalidad juridica, con autonomia administrativa, financiera
y técnica. Estos organismos estaran adscritos al sector de la administracién compatible con su actividad, bajo la
vigilancia de la ministra o ministro titular del sector. La ley y el Poder Ejecutivo regularan las politicas de
desconcentracion de los servicios de la Administracion Publica”. Es una disposicién contradictoria y anticonstitucional:
si es una entidad adscrita, entonces esta bajo la rectoria del ministerio, lo cual significa, entre otras cosas “definir la
politica a desarrollar por tales entes, a cuyo efecto formulardn las directivas generales que sean necesarias’’; aprobar
sus planes y anteproyectos de presupuesto y “ejercer permanentemente funciones de coordinacion, supervision,
evaluacién y control” e informar al presidente de la Republica (ver: Ley Organica num. 247-12 de Administracion
Publica, Art. 53). La rectoria ministerial no se delega ni se fragmenta en érganos auténomos y descentralizados que
actan en los sectores de competencia de un ministerio.

2 Ley Minera de la Republica Dominicana, No. 146 del 4 de junio de 1971, G.O. 9231.
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Con la creacion del MEMRD, la Direccién General de Mineria (DGM), antes
dependencia administrativa del Ministerio de Industria y Comercio, queda como una
unidad institucional mas de su estructura funcional y técnica, coordinando y
planificando sus acciones con el Viceministerio de Minas, creado por la referida ley
nam. 100-13.

La Ley No. 146-71 no define a la Direccion General de Mineria como un
organo de la Administracion con personalidad juridica de derecho
publico, patrimonio propio y capacidad para adquirir, ejercer derechos
y contraer obligaciones. Establece que esta entidad es el organismo estatal
encargado de promover el desarrollo del pais y de salvaguardar el interés nacional en
todo de lo concerniente a la industria minero-metaldrgica, cualquiera que sea su
organizacion o dependencia en la Administracion Publica y la naturaleza del caso
que lo requiera. En este sentido, sus funciones fundamentales son de caracter
técnico-cientifico y administrativo-legal, debiendo actuar como organo
desconcentrado del MEMRD, en coherencia con las politicas y acciones del
Viceministerio de Minas.

Los objetivos fundamentales del MEMRD en materia minera son formular, adoptar,
dirigir y coordinar la politica nacional en materia de exploracién, explotacion,
transformacion y beneficio de minerales, metalicos y no metéalicos, y velar por la
proteccion, preservacion y adecuada explotacion de las sustancias minerales que se
encuentren en el suelo y subsuelo nacional, asi como en la plataforma marina bajo
jurisdiccién nacional.

1.2. Mision institucional y ambitos de trabajo

El Ministerio de Energia y Minas (MEMRD) nace con la Ley No. 100-13, promulgada el
30 julio 2013 (G. O. No. 10721 de 2 de agosto de 2013), como organo de la
Administracion responsable de la planificacion, direccién, coordinacién y ejecucion de
la funcién administrativa del Estado en los sectores energético, hidrocarburifero y de
la mineria metdlica y no metdlica nacional.

Su mision como organo de gobierno del Estado es formular, adoptar, dar
seguimiento, evaluar y controlar las politicas, estrategias, planes
generales, programas, proyectos y servicios en los mencionados ambitos
de competencia.

En el periodo 2014-2020 el ministerio ha ejecutado su mision legal en coherencia con los
objetivos, metas y lineas de accion de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), los
proyectos e iniciativas de politica prioritarios de la Administracion, contenidos en el Plan
Nacional Plurianual del Sector Pablico (PNPSP), las Metas Presidenciales (MP), asi como
en perfecta alineacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

En general, ha centrado sus esfuerzos en los siguientes bloques de trabajo:
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® Fortalecimiento institucional para garantizar el cumplimiento de los
principios, bases, normas e indicadores de organizacion y funcionamiento de la
Administracion, profesionalizaciéon de la Funcién Publica, Evaluacion del
Desempeifio Institucional y promocion de la calidad en la gestion. Como ministerio
de reciente relativa creacion, este bloque ha tenido y tiene importancia relevante.

® Formulaciéon de politicas para el ordenamiento y desarrollo sectoriales, lo cual
incluye la normatividad y las decisiones de politica relativas a los &mbitos energético,
minero e hidrocarburifero.

® Apoyo a proyectos e iniciativas concretos asociados al desarrollo energético,
minero e hidrocarburifero, asumiendo sus roles como organo formulador,
administrador, coordinador y promotor.

1.3. Alineacion superior del Marco Estratégico

1.3.1. Estrategia Nacional de Desarrollo

La Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo al 2030 constituye uno de los principales
instrumentos que definen las orientaciones sectoriales de mediano y largo plazo para
lograr la visién pais:

“Republica Dominicana es un pais prospero, donde las personas viven dignamente, apegadas a
valores éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza el Estado social y
democratico de derecho y promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la justicia social,
que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora, sostenible y
territorialmente equilibrada e integrada y se inserta competitivamente en la economia global”.

Para el logro de esta vision, fueron definidos cuatro (4) ejes estratégicos de los cuales dos
(2) de ellos se vinculan directamente con el quehacer institucional del Ministerio de
Energia y Minas (MEMRD), a saber:

Eje 3: “Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora,
diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea
y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo
digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta
de forma competitiva en la economia global”.

En relacion con este Eje, se destacan los siguientes lineamientos de politica:

v" Objetivo General 3.2 “Energia confiable, eficiente y ambientalmente
sostenible”.

e 3.2.1 Asegurar un suministro confiable de electricidad a precios
competitivos y en condiciones de sostenibilidad financiera y ambiental.
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o 3.2.1.1 Impulsar la diversificacion del parque de generacién eléctrica,
con énfasis en la explotacion de fuentes renovables y de menor impacto
ambiental, como solar y edlica.

o 3.2.1.2 Fortalecer la seguridad juridica, la institucionalidad y el marco
regulatorio del sector eléctrico para asegurar el establecimiento de tarifas
competitivas y fomentar la inversion y el desarrollo del sector.

o 3.2.1.3 Planificar e impulsar el desarrollo de la infraestructura de
generacion, transmision y distribucion de electricidad, que opere con los
estandares de calidad y confiabilidad del servicio establecido por las
normas.

o 3.2.1.4 Impulsar en la generacién eléctrica, la aplicacién rigurosa de la
regulacion medioambiental, orientada a la adopcion de practicas de
gestion sostenibles y mitigacion del cambio climatico.

o 3.2.1.5 Desarrollar una cultura ciudadana para promover el ahorro
energético, y uso eficiente del sistema eléctrico.

o 3.2.1.6 Promover una cultura ciudadana y empresarial de eficiencia
energética, mediante la induccion a practicas de uso racional de la
electricidad y la promocion de la utilizaciéon de equipos y procesos que
permitan un menor uso o un mejor aprovechamiento de la energia.

¢ 3.2.2 Garantizar un suministro de combustibles confiable, diversificado,
a precios competitivos y en condiciones de sostenibilidad ambiental.

o 3.2.2.1 Desarrollar una estrategia integrada de exploracion petrolera de
corto, mediano y largo plazos, coherente y sostenida, que permita
determinar la factibilidad de la explotacion, incluyendo la plataforma
marina y asegurando la sostenibilidad ambiental.

o 3.2.2.2 Revisar el marco regulatorio y consolidar la institucionalidad del
subsector combustibles, con el fin de asegurar el funcionamiento
competitivo, eficiente, transparente y ambientalmente sostenible de la
cadena de suministros, garantizando la libre importacion acorde con las
regulaciones establecidas.

o 3.2.2.3 Revisar y transparentar el mecanismo de calculo del precio de
los combustibles.

o 3.2.2.4 Promover la produccion local y el uso sostenible de
biocombustibles, en particular en el sector transporte, a fin de reducir la
dependencia de las importaciones y las emisiones de gases de efecto
invernadero y proteger el medio ambiente.
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o 3.2.2.5 Planificar y propiciar el desarrollo de una infraestructura de
refinacion, almacenamiento, transporte y distribucion de combustibles
moderna y eficiente, ambientalmente sostenible, geograficamente
equilibrada y competitiva, que opere con los més altos estindares de
seguridad y calidad.

o 3.2.2.6 Fomentar el uso racional y el consumo responsable de los
combustibles a nivel nacional.

v" Objetivo General 3.3 Competitividad e innovacion en un ambiente
favorable a la cooperacion y la responsabilidad social:

e 3.3.4 Fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion para dar
respuesta a las demandas econdmicas, sociales y culturales de la nacién y
propiciar la insercion en la sociedad y economia del conocimiento.

o 3.3.4.3 Fomentar el desarrollo de las aplicaciones de la energia nuclear,
en los campos de medicina, industria, medio ambiente.

v" Objetivo General 3.5 Estructura productiva sectorial y
territorialmente articulada, integrada competitivamente a la
economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado
local.

e 3.5.6 Consolidar un entorno adecuado que incentive la inversién para el
desarrollo sostenible del sector minero.

o 3.5.6.1 Consolidar un marco normativo e institucional para la
exploracion y explotacion minera que garantice el desarrollo sustentable
de la actividad, la proteccién del interés nacional y la seguridad juridica
de la inversion, asi como la agilidad, equidad y transparencia en los
procesos de obtencion de derechos de explotacion y solucion de conflictos.

o 3.5.6.2 Producir y proporcionar informaciéon bdsica para orientar la
exploracién geolégico-minera con fines de reducir riesgos y costos en el
desarrollo de la actividad, mediante el fortalecimiento del Servicio
Geologico Nacional.

o 3.5.6.3 Impulsar la competitividad y el desarrollo de encadenamientos
productivos de la actividad minera con fines de ampliar la generacion de
empleo decente e ingresos.

o 3.5.6.4 Apoyar el desarrollo de la mineria social sustentable y su
procesamiento artesanal mediante el fomento a la formaciéon de

cooperativas y asociaciones rurales y la capacitacion de MIPYME.

o 83.5.6.5 Promover la formacién de recursos humanos para la actividad
minera.
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o 3.5.6.6 Disefiar y poner en ejecucion mecanismos para que los
municipios participen de los ingresos generados por las explotaciones
mineras, metalicas y no metalicas, establecidas en su territorio y puedan
financiar proyectos de desarrollo sostenible.

o 8.5.6.7 Asegurar que en los contratos mineros se garantice la debida
proteccion de los ecosistemas y las reservas naturales y los derechos de
las poblaciones afectadas, asi como dar seguimiento a su cumplimiento
en un marco de transparencia.

Eje 4: “Una sociedad con cultura de produccion y consumo sostenibles, que
gestiona con equidad y eficacia los riesgos y la proteccion del medio
ambiente y los recursos naturales y promueve una adecuada adaptacion al
cambio climatico.”

v" Objetivo General 4.1 Manejo sostenible del medio ambiente
e 4.1.2 Promover la produccion y el consumo sostenibles.

o 4.1.2.1 Apoyar el desarrollo y adopcion de tecnologias y practicas de
produccion y consumo ambientalmente sostenibles, asi como el
desincentivo al uso de contaminantes y la mitigacion de los dafios
asociados a actividades altamente contaminantes.

o 4.1.2.3 Incorporar la sostenibilidad ambiental en la gestién estatal, a
través de compras estatales que incorporen practicas de consumo y
aprovechamiento sostenibles.

o 4.1.2.6 Educar y proveer informacion a la poblacion sobre practicas de
consumo sostenible y la promocion de estilos de vida sustentables.

o 4.1.2.7 Desarrollar incentivos e instrumentos de mercado para
promover la adopcién de practicas de produccion mds limpia y consumo
de bienes y servicios generados bajo produccion sostenible.

v"  Objetivo General 4.3 Adecuada adaptacion al cambio climatico

¢ 4.3.1 Reducir la vulnerabilidad, avanzar en la adaptacion a los efectos del cambio
climatico y contribuir a la mitigacién de sus causas.

o 4.3.1.4 Fomentar la descarbonizacion de la economia nacional a través del
uso de fuentes renovables de energia, el desarrollo del mercado de
biocombustibles, el ahorro y eficiencia energética y un transporte
eficiente y limpio.
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1.3.2. Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) presento, en septiembre de 2015, los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (anteriormente conocidos como Objetivos de
Desarrollo del Milenio). Este programa vinculante contiene, de manera directa, al menos
cuatro (4) objetivos vinculados con el quehacer institucional.

¢ Objetivo de Desarrollo Sostenible 7: Energia Asequible y No
Contaminante.

¢ Objetivo de Desarrollo Sostenible 11: Ciudades y Comunidades
Sostenibles.

¢ Objetivo de Desarrollo Sostenible 12: Produccién y Consumo
Responsables.

¢ Objetivo de Desarrollo Sostenible 13: Accion por el Clima.
1.3.3. Otros compromisos internacionales

Antes de la definicidon de los ODS (en el ano 2011), la Secretaria General de las Naciones
Unidas lanz6 la estrategia Energia Sostenible para Todos (Sustainable Energy for
All, SE4AIl). Dicha estrategia se fundamenta en tres (3) pilares fundamentales para el
ano 2030:

e Asegurar el acceso universal a servicios modernos de energia.
e Duplicar la tasa de incremento de la eficiencia energética a nivel mundial.
e Duplicar la participacién de las energias renovables en la matriz energética.

En adicion, el pais es signatario de la Conferencia de las Partes 21 de Paris, mejor
conocida como COP 21, en la cual, a través de las Contribuciones Nacionales
Determinadas, se comprometié a reducir los niveles de emisiones per capita desde 3.6
TCO. en el ano 2010 a 2.8 TCO. en el afio 2030, es decir, una reducciéon del 25%. Uno
de los pilares fundamentales para lograr esta meta es promover las acciones de eficiencia
energética en todos los sectores de consumo final de energia, asi como impulsar la mayor
penetracion de las fuentes renovables de energia.

En el &mbito minero, y como se vera mas adelante en este informe, el pais se adhiri6 a la
Iniciativa de Transparencia de la Industria Extractiva (EITI, por sus siglas en inglés)
que procura incrementar los niveles de transparencia en cuanto a las informaciones
vinculadas con las industrias extractivas a nivel mundial.
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1.4. Marco Institucional

1.4.1. Sector Energético

El marco institucional lo integran, a grandes rasgos, los siguientes organismos:

e Ministerio de Energia y Minas (MEMRD). En su calidad de 6rgano rector
del sistema energético nacional, tiene como atribuciones la formulacién,
adopcidn, seguimiento, evaluacion y control de las politicas, estrategias, planes
generales, programas, proyectos y servicios relativos al sector energético y sus
subsectores de energia eléctrica, energia renovable, energia nuclear y gas natural.
Como 6rgano de gobierno del Estado, ejerce la tutela administrativa de todos los
organismos autéonomos y descentralizados adscritos a sus sectores de
competencia.

e Comision Nacional de Energia (CNE), 6rgano estatal creado por la Ley
General de Electricidad 125-01 cuyas funciones principales son las de
planificacion indicativa del sector energético y el otorgamiento de las concesiones
provisionales y definitivas, estas tltimas previa autorizacion del Poder Ejecutivo,
en relacion con el desarrollo de las actividades de generacién, transmision,
distribucion y comercializacion de electricidad; implementacion de politicas de
ahorro y uso eficiente de la energia en coordinacion con el Viceministerio de
Ahorro Energético Gubernamental del Ministerio de Energia y Minas;
administracion de los incentivos a las energias renovables dispuestas en la ley 57-
07 y cualquier otro incentivo futuro a ser implementado en dicho sector, asi
como, las demas funciones establecidas en la normativa vigente.

¢ Superintendencia de Electricidad (SIE), ente regulador del Subsector
Eléctrico dominicano. Su mision consiste en fiscalizar y supervisar el
cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y la normativa técnica
aplicables al subsector, en relacion con el desarrollo de las actividades de
generacion, transmision, distribucion y comercializacion de electricidad. Sus
funciones comprenden el establecimiento de las tarifas y peajes sujetos a
regulacion de precios.

¢ Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE)
institucion creada por la Ley 125-01 con la mision de:

® Liderar y coordinar las empresas eléctricas y coordinar los programas del
Estado en materia de electrificacion rural y suburbana a favor de las
comunidades de escasos recursos econémicos.

® Administracion y aplicacion de los contratos de suministro de energia con
los Productores Independientes de Electricidad (IPP).
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Su estructura esta integrada por la Empresa de Transmisién Eléctrica Dominicana
(ETED), las empresas distribuidoras de electricidad resultantes del proceso de
capitalizacion (EDEESTE, EDENORTE y EDESUR Dominicana), la Empresa
Generadora de Electricidad Hidroeléctrica (EGEHID), la Unidad de Electrificaciéon Rural
y Suburbana (UERS) y la Central Termoeléctrica Punta Catalina (Ley 394-14 d/f 20 de
agosto de 2014).

1.4.2. Sector Minero

El marco institucional lo integran los siguientes organismos:

e Ministerio de Energia y Minas (MEM-RD): Creado a partir de la Ley 100-
13 con la mision, en su calidad de 6rgano rector con las funciones consabidas.
Como corresponde, de acuerdo con nuestro estatuto administrativo, se le otorga
la tutela administrativa3 de todos los organismos auténomos y descentralizados
adscritos a su sector. En cuanto a las funciones en el &rea minera, cabe destacar
las siguientes:

o Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica nacional en materia de
exploracion, explotacion, transformacion y beneficio de minerales, metalicos y
no metalicos;

o Velar por la proteccién, preservacion y adecuada explotacién de las sustancias
materiales que se encuentren en el suelo y subsuelo nacional y submarino de la
Reptiblica Dominicana;

o Declarar caducas las concesiones de exploracion o explotacién minera, por las
causales determinadas en la Ley General de Mineria, no. 146;

o Coordinar con el Ministerio de Medioambiente los procedimientos de
evaluacion de las propuestas de exploracion y explotaciéon de minas y canteras;

o Entre otras vinculadas con el sector energético.

¢ Direccion General de Mineria (DGM). De conformidad con la Ley Minera
de la Repiiblica Dominicana nim. 146-71 (G.O. 9231) las funciones de la DGM
“son de caracter técnico-cientifico y administrativo-legales”. En este sentido, es
importante destacar que la DGM no es un 6rgano auténomo y descentralizado,
sino, como se ha dicho, un 6rgano desconcentrado de la Administracion, de
conformidad tanto con su propia ley, como de acuerdo con las disposiciones de
la Ley Organica de Administracion Pablica nim. 247-124.

3“La direccion intersubjetiva o tutela administrativa es inherente a la autonomia administrativa. Es decir, no puede
existir autonomia administrativa sin tutela administrativa, puesto que, cada ente publico menor se auto fijaria sus
propios fines, objetivos y metas, lo cual generaria un caos administrativo, perdiéndose la unidad de mando y la
coherencia del accionar administrativo”. Ver: Prof. Jinesta, Ernesto. Tutela y descentralizacion administrativas. IX
Foro Iberoamericano de Derecho Administrativo. El Salvador, 2011. Mimeo. (Derecho Administrativo).

4“La desconcentracion constituye una técnica de distribucion de competencias en el seno de una misma entidad

juridica y que tiene por propésito distribuir y especializar el ejercicio de las competencias o la prestacion de servicios
publicos acercando la Administracion a los usuarios” (Ley Orgénica de Administracion Pablica nam. 247-12, Articulo
70). Por su parte, los organismos auténomos y descentralizados “son entes administrativos provistos de personalidad
juridica de derecho publico o privado, distinta de la del Estado y dotados de patrimonio propio, autonomia
administrativa, financiera y técnica, con las competencias o atribuciones especificas que determine la ley que los crea”
(Articulo 50).
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e Servicio Geologico Nacional (SGN): Creado mediante la Ley No. 50-10
como organismo auténomo adscrito en una primera etapa al Ministerio de
Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD), y luego al MEMRD (Ley nam.
100-13, Articulo 9). El SGN, que antes de 2010 era una unidad parcialmente
dependiente de la DGM, tiene entre sus funciones principales la investigacion,
estudio y suministro de la informacion necesaria en lo referente a la exploracion
y explotacion sostenible de los recursos minerales, hidrocarburiferos, energéticos
e hidrogeologicos, tanto los terrestres como los localizados en los fondos marinos,
para conocer e informar de los activos del Estado en cada momento y sobre la
mejor manera de gestionarlos de forma sostenible.

La creacion del SGN represent6 un avance institucional considerable en tanto que
la producciéon, mantenimiento y difusion de la informacion y de la infraestructura
geologica son funciones que se recomienda estén separadas de las funciones de
formulacion y administraciéon de politicas, de la concesion de titulos mineros
(Catastro) y control de las actividades de exploracién y de explotacién mineras
(Fiscalizacion).

e Otros actores: Aparte de los actores gubernamentales anteriormente
senalados, existen actores privados que componen la estructura del sector desde
el punto de vista del tejido productivo. Estos son las empresas con concesiones
para exploracion y explotacion, tanto metéalica como no metalica, asi como los
representantes de la mineria artesanal de pequefia escala (MAPE) y los de las
reservas fiscales mineras, las cuales son propiedad estatal.

1.5. Elementos del Marco Estratégico

1.5.1. MISION Institucional

La mision esta circunscrita al ambito de decisiones directivas, en los mas altos niveles de
responsabilidad organizacional, dado que sefiala los productos terminales y los
resultados por los cuales la organizacion debe responder a sus usuarios y a la ciudadania.

“Formular y administrar politicas para el aprovechamiento integral de los
recursos energéticos y mineros de la Republica Dominicana, bajo criterios
de transparencia y sostenibilidad ambiental, econémica y social”.

1.5.2. VISION Institucional
La vision corresponde al futuro deseado por la organizacion. Se refiere a como quiere
ser reconocida la entidad, representando los valores con los cuales se fundamentara su
accionar publico.

“Ser una entidad de excelencia en la formulacion y ejecucion eficiente,

responsable y transparente de politicas de desarrollo, para el
aprovechamiento integral y gestion sostenible de los recursos energéticos
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y mineros, en beneficio de las presentes y futuras generaciones de
dominicanos”.

1.5.3. Ejes Estratégicos (grandes ambitos de actuacion)

En su Plan Estratégico el MEMRD ha definido cuatro grandes Ejes Estratégicos en cuyo
marco se formulan, implementan y evaltian sus politicas y productos, a saber:

® Fje I: Desarrollo Energético Sostenible. Formular, ejecutar y evaluar
politicas de desarrollo en el ambito energético (productos, medidas y decisiones de
politica, direccionalidad) que aseguren resultados e impactos medibles en cuanto al
abastecimiento, cobertura, calidad y accesibilidad de la energia, bajo criterios de
sostenibilidad econémica, social y ambiental.

® FEje II: Seguridad Energética con Sostenibilidad Infraestructural.
Formular, ejecutar y evaluar politicas de desarrollo (productos, medidas y
decisiones de politica, direccionalidad) que fortalezcan la seguridad energética
nacional, especialmente en el ambito energético infraestructural, a fin de alcanzar
y mantener un nivel adecuado de seguridad, calidad, integridad, confiabilidad
funcional y resiliencia de tales componentes, planificando su conservacion,
proteccion y expansion bajo los criterios de la seguridad energética sistémica,
equilibrio geografico y sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

® FEje III: Desarrollo Responsable y Sostenible de los Recursos Mineros.
Formular, ejecutar y evaluar politicas de desarrollo (productos, medidas y
decisiones de politica, direccionalidad) en el ambito del aprovechamiento integral
y sostenible de los recursos mineros, a fin de contribuir con el desarrollo de los
procesos de exploracién, explotacion, transformaciéon y beneficio de los recursos
minerales, bajo criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental.

® Fje IV: Fortalecimiento Institucional. Crear, desarrollar y actualizar las
capacidades, conocimientos, habilidades y destrezas que requiera el mejoramiento
sostenido de la gestidon institucional de calidad orientada a resultados, para el
desarrollo y el logro efectivo de la Mision y Vision del Ministerio de Energia y Minas.

De los Ejes Estratégicos se derivan los siguientes ambitos de accion:

a. Hidrocarburos (limitado a la exploracion y posible producciéon de hidrocarburos
(Upstream) en tanto la mayoria de las competencias en el Midstream y el
Downstream estan bajo la responsabilidad del MICM, de conformidad con Ley
num. 37-17.

Mineria Nacional, con sus subsectores metalico y no metalico, incluida la mineria
artesanal.

Energia Renovable y Alternativas.

Subsector Eléctrico.

Ahorro de Energia y Eficiencia Energética.

Seguridad Energética e Infraestructura.

Tecnologia Nuclear.

Desarrollo Institucional.

=

S th o oo
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1.5.4. Objetivos Estratégicos
Eje I: Desarrollo Energético Sostenible:

1.5.4.1. Aprovechar de manera integral, sostenible y responsable los recursos
energéticos, incrementado el suministro de energia a partir de las fuentes renovables.

1.5.4.2. Fortalecer el marco de politicas relativo a los combustibles alternativos e
impulsar su produccion y consumo sostenibles.

1.5.4.3. Asegurar el abastecimiento sostenible del petréleo crudo y de sus productos
derivados, gas natural y otros combustibles alternativos.

1.5.4.4. Desarrollar politicas e implementar planes, lineas de accion y estandares en
ahorro y eficiencia energética.

1.5.4.7. Fortalecer la seguridad y ampliar la cobertura de las aplicaciones de la
tecnologia nuclear con fines pacificos, asegurando el cumplimiento de la normativa
internacional.

Eje II: Seguridad Energética con Sostenibilidad Infraestructural:

1.5.4.5. Formular y/o adoptar/armonizar medidas de politicas y otras iniciativas que
fortalezcan la seguridad energética nacional.

1.5.4.6. Impulsar el desarrollo de las infraestructuras energéticas y robustecer su
seguridad, integridad, confiabilidad y resiliencia.

Eje III: Desarrollo Responsable y Sostenible de los Recursos Mineros.

1.5.4.8. Fortalecer la institucionalidad y el marco regulatorio del sector minero
tomando en cuenta las mejores practicas y estandares internacionales.

1.5.4.9. Impulsar, evaluar y fiscalizar la exploracion y aprovechamiento de los recursos
mineros, bajo estrictos criterios de responsabilidad y sostenibilidad econémica, social y
ambiental.

Eje IV: Fortalecimiento Institucional.

1.5.4.10. Desarrollar las capacidades institucionales para el logro de un adecuado nivel

de racionalidad administrativa, una gestion de calidad por resultados y condiciones que
promuevan la participacion y el control ciudadano.
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II. PRODUCTOS Y MEDIDAS DE POLITICA 2014-2020

Los productos y medidas de politica, planes, programas y proyectos que aqui se explican,
se contienen en forma resumida en la matriz anexa Resumen de Produccion del
Ministerio de Energia y Minas 2014-2020.

2.1. Hidrocarburos

Uno de los mayores progresos en materia de medidas de politica y de otras iniciativas
relevantes se concentra en el ambito de hidrocarburos. En efecto, méas de 16 decisiones
regulatorias relacionadas con el programa de exploraciéon y explotacion petrolera,
importacion, almacenamiento y comercializaciéon de gas natural, combustibles alternos,
autorizacion de estudios geologicos, licencias y permisos, acceso a infraestructuras
estratégicas de hidrocarburos, entre otros temas importantes, fueron concluidas o estan
en avanzado proceso de elaboracion.

2.1.1. Base Nacional de Datos de Hidrocarburos

Las actividades intermedias relacionadas con la creacion de la BNDH
concluyeron exitosamente con el inventariado, clasificacion, digitalizacion,
rasterizacion y vectorizacion de mas de 1,492 mapas y planos; 805 secciones
de informacion sismica; 212 registros de pozos para un total de al menos 60
pozos caracterizados; 209 cintas magnéticas de 9 mm contentivas de
secciones de sismica; 3 cintas magnéticas de 8 mm contentivas de secciones
de sismica; 321 expedientes contentivos de informes cientificos y 2,485
muestras de pozos. El esfuerzo fue continuado con la recuperacion,
vectorizacion y organizacion en formato digital estandar de 4,576
kilometros de lineas sismicas de dos dimensiones (2D).

En total, fueron recuperados 8,126 kilometros de lineas sismicas
adicionales. Este solo logro supuso un significativo ahorro de recursos por un valor
aproximado de 16.2 millones de USD para el Estado (a precios ajustados de 2015), el
cual pudo obtenerse recurriendo a campanas y actividades cientificas previas (sin
duplicar el trabajo hecho durante anos). En 2017 fueron recuperadas de manera
gratuita por el Estado Dominicano las Lineas Sismicas de San Pedro de Macoris y
Ocoa; o lo que es lo mismo, la recopilacién de datos de 1,505 kilometros de lineas
sismicas y también informacién de un pozo perforado en las aguas circundantes.

La BNDH contiene actualmente informacion sobre 21,500 kilometros de lineas
sismicas, mas de 1,490 mapas y planos, 805 perfiles sismicos y 212 registros de
pozos, entre otros datos valiosos para la toma de decisiones de politica en el
subsector. Esta informacion en conjunto tendria un costo de adquisicion superior a
los US$145 millones, es decir, unos 8 mil 700 millones de pesos a la tasa actual. No
obstante, el Estado solo invirtié6 en la consecucion de este importante objetivo
apenas RD$9.0 millones por ano -durante tres anos- o sea algo mas de 173 mil
délares anuales a la tasa de cambio actual.
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El ministerio pudo concluir en tiempo récord el desarrollo de los modelados petroleros e
identificacion del Sistema Petrolero Nacional (SIPEN). De este modo culmin6 el proceso
de Modelado en Dos Dimensiones (2D) de todas las Cuencas Sedimentarias del pais,
pudiendo dar a conocer en 2016 los siguientes Bloques Petroleros:

Cuenca de Azua

Cuenca San Juan

Bahia de Ocoa

Cuenca del Cibao Oriental
Cuenca de San Pedro de Macoris

DIENETt

Fueron convenientemente identificadas para fines de exploracion las areas de mayor
interés dentro de las mencionadas cuentas sedimentarias. Luego el esfuerzo se concentro
en determinar si el pais dispone de un sistema petrolero que funcione en las zonas de
mayor potencial identificadas. En relacion con ello, el ministerio cumpli6é con todas las
acciones resultantes, a saber:

e Adquisicion de nueva informacion sismica y su interpretacion, particularmente
en las cuencas precitadas de mayor potencial.

e Conclusion de los arreglos contractuales y de ley para proceder a la perforacion
de pozos exploratorios profundos, a los fines de recopilar informacion litologica,
cronoestratigrafica, registros, datos de temperatura, presiéon y porosidad, etc.

Lo anterior permitiria:

e Laidentificacion de niveles generadores mas profundos.

e La realizacién de anélisis geoquimicos para definir la calidad de las rocas
generadoras, asi como el anélisis especializado de laboratorio para generar una
cinética de transformacién "materia organica- hidrocarburos" y,

e La actualizacion de los modelos de Sistema Petrolero con la nueva informaciéon
recopilada.

2.1.2. Rondas Petroleras

En este ambito de trabajo cabe destacar la contratacion de bloques petroleros
Terrestre y Costa Afuera. Con el objetivo de que el Estado Dominicano obtenga un
soporte técnico, de organizacion y de apoyo a la toma de decisiones en el proceso de la
Primera Ronda Petrolera de Repiiblica Dominicana, se concluyeron exitosamente los
servicios de consultoria con Wood Mackenzie,> empresa que apoy6 al MEMRD en la
evaluacion, planificacion, promocién y ejecucion de la primera ronda de subastas para el
otorgamiento de derechos de exploracion y produccion de hidrocarburos.

Especificamente dicho apoyo recayo sobre los siguientes aspectos:

STambién conocida como WoodMac, es un grupo global de investigacion y consultoria en energia, productos quimicos,
energias renovables, metales y mineria, con una reputacion internacional por suministrar datos completos, analisis
escrito y asesoramiento de consultoria.
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En la Fase 1: Planeacion de la ronda petrolera

a. Revision de estrategia y objetivos de la ronda a corto, mediano y largo plazo.

b. Revisién y propuestas o comentarios a los contratos modelos en areas terrestre y
de costa afuera, manteniendo un balance adecuado entre la competitividad y
salvaguarda de los intereses del Estado.

c. Revision y modelado de la estructura del Régimen Fiscal, disenado bajo la
premisa de ser competitivo, atractivo, bajo estandares internacionales. Fue
formulado bajo diferentes escenarios de precios, volimenes de produccién y
costos.

d. Definicion de programa de trabajo minimo exploratorio razonable por tipo de
bloques ofrecidos en la ronda petrolera.

e. Definicion de los criterios de precalificacion de companias a participar en la
ronda, definiendo el tipo de compafia objetivo para atraer inversion al pais y
estableciendo los requisitos de capacidad (legales, técnicos, financieros y de
salud, seguridad y medio ambiente).

f. Los Términos de Referencia, en el que se establecen los criterios y procesos de
asignacion de bloques.

g. Benchmarking de la oferta dominicana, con informe del anélisis comparativo del
atractivo y competitividad de los términos de precalificacion y procesos de
seleccion a nivel internacional.

h. Cronograma de actividades de la ronda petrolera

En la Fase 2: Promocion de la ronda petrolera

i. Ejecucion del plan de promocién y mercadeo a nivel internacional.
j-  Elaboracion de documentos de generacion de informacién para la promociéon de
la ronda (folletos, brochures).

Resultados:

En septiembre del afio 2018 se contrataron, mediante licitacion, los servicios de
la empresa Wood Mackenzie por un valor de 1.4 millones de dblares para el apoyo
a la organizacion de la primera Ronda Petrolera y subasta en la primera etapa de
los bloques de Azua y Enriquillo en tierra (petrdleo), y de las cuencas de San
Pedro de Macoris y Bahia de Ocoa en mar (gas y petroleo).

La Primera Ronda de Subasta de Bloques de Petréleo y Gas de Republica
Dominicana, inicié con su lanzamiento en Houston, Texas (Estados Unidos de
América) en julio de 2019. Participaron, ademéas de la delegacion técnica del
MEMRD, los consultores de Wood Mackenzie y 26 reconocidas empresas de 11
paises. Importante es resaltar:

v El proceso de dicha ronda se transparento6 todo el tiempo a través de la pagina Web
disefiada exclusivamente para la misma, www.roundsdr.gob.do

v"  El proceso concluyo6 exitosamente con una audiencia de apertura de propuesta en las
facilidades del MEMRD y transmitida en vivo a través de la red social ministerial en
Twitter, @memrd, en noviembre de 2019.
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v' La subasta concluyd con la adjudicacion a Apache Dominican Republic
Corporation, LDC, filial de Apache Corporation (NASDAQ: APA),¢ del bloque SP2
costa afuera, en la cuenca de San Pedro de Macoris, para la exploracion y explotacion
de petrodleo y gas en Republica Dominicana.

v" Laadjudicacion de dicho bloque asegura el cuamplimiento de mil (1,000) unidades de
trabajo durante el Primer Periodo de la Fase de Exploracion de cuatro (4) afios. Esto
se traduce a un minimo de inversiéon de cinco millones de ddélares (US
$5,000,000) durante dicho periodo para la Reptblica Dominicana.

El contrato entre Apache Dominican Republic Corporation LDC y el Estado dominicano
es satisfactorio al interés nacional y responde a los principios y estandares de
rentabilidad, transparencia y sostenibilidad del aprovechamiento de los recursos
naturales.

Se realizaron los trabajos que a continuacion se detallan:

v Preparacion por Apache de los documentos legales a presentar, previo a la firma
del Contrato de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos costa afuera con el
Estado dominicano.

v Juntamente con Apache Dominican Republic Corporation LDC, se trabaja en los
ajustes finales y puesta a punto del contrato para la Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos. Este contrato se desarrolla bajo un modelo de Produccion
Compartida, siendo el producto de muchos anos de esfuerzos sistematicos y
responsables.” Entre sus elementos relevantes, cabe destacar los que siguen:

» Garantia de participacion minima del Estado en los beneficios. El
Contratista debera pagar al Estado un minimo del cuarenta por ciento (40%) de
los beneficios atribuibles durante toda la vida del proyecto (Renta Petrolera Total
(RPT)). Esta participacién tiene por objetivo garantizar una distribucion
apropiada, conforme a estandares internacionales para paises como Republica
Dominicana, de los beneficios que genere el Contrato en beneficio del Estado y la
naciéon dominicana.

Y

Garantia del Programa Minimo de Trabajo que sera de obligatorio
cumplimiento durante los diferentes periodos de la Fase de Exploracion.

> Garantia corporativa de respaldo técnico y financiero que garantiza el
cumplimiento del trabajo derivado del contrato durante toda la vida de este.

» Fomento del abandono periédico de areas (renuncias obligatorias).

6La empresa adjudicataria es subsidiaria de Apache Corporation (NASDAQ:APA), reputada empresa petrolera y
gasifera independiente con sede en Houston, Texas, constituyente del Fortune 500 y que se encuentra en la Gltima
publicacion de The Energy Intelligence Top 100: Ranking the world’s Top Oil Companies, siendo este, uno de los
aspectos que se tomaron en consideracion en los Términos de Referencia de la Primera Ronda de Subasta de Blogues
de Petréleo y Gas, a fin de avalar la capacidad econdmica-financiera, técnica, de salud, seguridad y medioambiental de
los proponentes durante la etapa de precalificacion de este proceso.

Se formulé bajo un esquema mundial de depresion de los precios del crudo, asegurando la justa retribucion de la
industria extractiva y la existencia de contraprestaciones adecuadas al interés publico, al equilibrio medioambiental y
superponiendo el mayor interés de la nacion, propietaria de los recursos naturales.
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Detalle del procedimiento a seguir ante un descubrimiento, incluyendo forma y
proceso de evaluacion y confirmacion de un descubrimiento.

> Inclusi6n de importante clausula que garantiza la entrega de los datos cientificos
(bajo las mejores practicas de la industria) al Estado quien podra hacerlos
publicos una vez sea contractualmente posible.

» Definicion de los pasos ante el posible descubrimiento de gas natural no asociado
o condensados.

> Descripcion del proceso de unificacion de Contratos (debido a la cercania de
algunos plays entre si en algunas cuencas).

> Detalle y apéndice sobre control de costos.
> Estabilidad legal y tributaria.

> Fomento al contenido local y preferencia de aprovisionamiento del mercado
local.

> Reforzamiento del Procedimiento de cuantificacién de hidrocarburos.
> Importantes clausulas:

» De conservacion de hidrocarburos, prevencion de derrames, control y
mitigacion de contaminaciéon ambiental de acuerdo con las mejores
practicas de la industria.

* De auditoria financiera y verificacion de medidas de volumen y calidad
de hidrocarburos producidos.

* De transparencia en los procesos de subcontrataciones

= Sobre la propiedad respecto equipo remanente al Estado.

2.1.3. Aspectos normativos, contractuales y actividades de apoyo y
promocion

18

Reglamento de Exploracion y Explotacion de hidrocarburos,
promulgado mediante el Decreto 83-201. Este documento contiene las bases para
el desarrollo de esta industria con reglas claras para atraer la inversion extranjera
sobre la base de la confianza legitima, transparencia, juridicidad y beneficios
justamente compartidos.

Elaboracion de las clausulas mencionadas que formaran parte de los
contratos para las Actividades de Exploraciéon y Produccion de Hidrocarburos.
Dichos contratos han sido revisados por expertos de instituciones de alto
prestigio en el sector, recibiéndose oportunamente y documentidndose sus
comentarios.
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= Presentacion de la Propuesta de Politica o Esquema Fiscal Petrolero,
aplicable a las actividades petroleras en el pais. Como en el caso de las clausulas,
dicho esquema ha sido revisado por instituciones de alto prestigio de la industria.

* Preparacion de un brochure con los datos técnicos del Bloque SP2 en
el area costa afuera de la cuenca de San Pedro de Macoris, adjudicado a Apache
Dominican Republic Corporation LDC.

* Inicio de los trabajos de preparaciéon y documentos de definicion de
la 2da Ronda de Subastas de Bloques de Petréleo y Gas. Las areas que se
subastaran seran las areas no asignadas en la Ronda 1, asi como las propuestas
por las partes interesadas y aprobadas por el MEMRD dentro del cronograma del
proceso de la Ronda.

* Preparacion del mapa con los bloques de las areas no asignadas en la
Ronda 1y que estaran disponibles para la Ronda 2.

* Preparacion de un brochure, logo y material promocional de la 2da Ronda
de Subastas de Bloques de Petroleo y Gas.

= Seguimiento al proyecto de “Modelizacion tectono-sedimentario del
Sureste?® de la Republica Dominicana: Identificacion y caracterizacion de
los elementos del sistema petrolero”, ejecutado entre investigadores del Servicio
Geoldgico Nacional e investigadores de la Universidad Complutense de Madrid.?

2.1.4. Proyectos en curso de interés especial

2.1.5.1.1. Estudio de factibilidad de una Terminal de Gas Natural y Central
de Generacion Eléctrica. Con la colaboracion no reembolsable de la Agencia de
Comercio y Desarrollo de Estados Unidos (USTDA). Fue lanzado por la USTDA el
concurso para la realizaciéon de un estudio de factibilidad de una Terminal de Gas Natural
Licuado y una Central de Generacién Eléctrica en Monte Cristi. Dicho estudio sera
llevado a cabo por una empresa norteamericana con fondos otorgados por el gobierno de
Estados Unidos a través de USTDA, con un costo no reembolsable (donacién) de US$
1,209,336. El  concurso ha concluido (pagina web del USTDA

8En total la region Sureste tiene seis provincias y un distrito nacional, que son: Santo Domingo, Peravia, San
Cristobal, La Romana, San Pedro de Macoris, La Altagracia, El Seibo.

°El proyecto esta en etapa de reconocimiento del sistema petrolifero. Se han recolectado muestras en campo y se han
enviado a diferentes laboratorios europeos para determinar entre otras caracterizaciones: determinaciones
paleontolégicas y de laminas delgadas, entre otros elementos. Dado el avance del COVID-19, el proyecto se ha detenido
debido a que los laboratorios de las universidades europeas donde se estan procesando las muestras paralizaron el
trabajo in situ, estimando retomar el trabajo con las muestras en los proximos meses, a medida que se vayan levantando
las restricciones que dieron origen a la paralizacion de los trabajos. El trabajo servira a de apoyo para completar datos
cientificos que permitan disminuir incertidumbre a los inversionistas respecto algunos parametros dentro del sistema
petrolero en otras cuencas.

19 Ministerio de Energia y Minas de Republica Dominicana



(https://www.ustda.gov/business-opportunities). Fueron recibidas ofertas de 5
empresas.’©

2.1.5.1.2. Proyecto de la Iniciativa Global para la Economia de Combustibles
(GFEI) que busca fomentar la introduccién de combustibles méas limpios, asi como
apoyar la eficiencia de consumo de combustible vehicular. Este estudio es realizado con
fondos del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (ONU AMBIENTE)
y con los consultores del Centro Mario Molina Chile (CMMCh). Este proyecto tiene entre
sus objetivos actualizar la linea base de rendimiento de la flota de vehiculos livianos ya
existente con datos de vehiculos desde 2005-2015, incluyendo los vehiculos introducidos
en el pais entre el 2016-2018.

2.1.5.1.3. Proyecto: Promocion de Tecnologias de Ensayos no Destructivos
para la Inspeccion de Estructuras Civiles e Industriales (ARCAL CLVIX).
Este proyecto organizado y financiado por el Organismo Internacional de Energia
Atoémica (OIEA) tiene como objetivo fundamental la creacion de capacidades en
organismos publicos (preferiblemente) en ensayos no destructivos (END) de estructuras
civiles e industriales, al objeto de impulsar posteriormente la creacion de un sistema de
certificacion de END en el pais, bajo las normas ISO 9712:2012 e ISO 17024:12.1

2.1.5.1.4. Proyecto de generacion de Capas en ArcGIS. Iniciado el proceso de
creacion de capas en el Sistema de Informaciéon Geografica, ArcGIS. Dicho proyecto
inicia con el levantamiento de informacion desde las principales empresas con
infraestructuras hidrocarburiferas del pais. Luego pasara a la etapa de creacion de capas
presentadas como mapas georreferenciados de las principales infraestructuras de
almacenamiento y transporte de hidrocarburos. Este proyecto se ejecuta en coordinaciéon
con la Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones (DTIC) del MEMRD.

2.1.5.1.5. Fiscalizacion de hidrocarburos. Gasoducto del Este. - Se concluy¢ la
fiscalizacion a través de las visitas técnicas al emplazamiento donde se construyé el
gasoducto del Este, desde la terminal de almacenamiento de gas natural de AES en Punta
Caucedo, Boca Chica, provincia Santo Domingo, hasta la central termoeléctrica
Quisqueya I en el Municipio de Quisqueya, Provincia San Pedro de Macoris
(perteneciente a Barrick Gold para un gasoducto con un tramo de 49.6 km y 20 pulgadas
de didmetro. Se emiti6 un informe técnico final de construccion de gasoducto favorable

10Como parte del concurso, se llevo a efecto una exhaustiva evaluacion de las propuestas técnicas por parte de un comité
de evaluacion compuesto por un equipo multidisciplinar del MEMRD vy del Servicio Geol6gico Nacional. Este comité
ha remitido un informe a USTDA con la recomendacion de adjudicacion del contrato. Actualmente, estamos a la espera
de que USTDA acepte la recomendacion y emita la carta de no objecidn, para asi notificar a todos los participantes de
los resultados de la evaluacion y posteriormente, continuar con los siguientes procesos hasta terminar con la firma del
contrato e inicio de los trabajos de este estudio de factibilidad. Este proyecto lo coordina el Viceministerio de
Hidrocarburos en cooperacion con el Viceministerio de Energia.

HEI proyecto recibio6 la primera donacién de US$ 3,120 para equipamiento END, usados para comprar un equipo de
ultrasonido manual que mide la corrosidn de las estructuras metalicas industriales y energéticas (ya recibido en el pais
por gestion del Viceministerio de Energia Nuclear), como parte del programa de fiscalizacion que lleva a cabo este
Viceministerio de Hidrocarburos. De este modo se podran inspeccionar los tanques de almacenamiento de
hidrocarburos del pais.
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que sirvi6 de base para la emision de la resolucion del MEMRD, R-MEM-LTG-007-2020
que otorga la licencia de transporte de gas natural a Gasoducto del Este, S.R.L.

2.1.5.1.6. Requisitos para construccion de nuevos tanques de
Almacenamiento de Gas Natural. Desarrollados los requisitos técnicos exigibles
para la construccion de un tanque de almacenamiento de gas natural y expansion de
terminal de importacion y almacenamiento de gas natural.?2

2.1.5.1.7. Otras actividades: informes trimestrales de importacion y calculo de
inventarios de hidrocarburos, resoluciones y permisos (licencias para transporte de gas
natural del gasoducto tradicional denominado “Gasoducto del Este”, modificando
parcialmente su trayectoria); participacion en actividades de promocion y en eventos
técnicos regionales e internacionales; apoyo a iniciativas puntuales con organizaciones
como el Sistema de Integracién Centro Americana (UCE-SICA), Comisiéon Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL, Unidad de Coordinacién Energética del Sistema
de Integracion Centro Americana (UCE-SICA)) e INDOCAL (Comité Técnico CT: 23:1
Gases Generales: propuesta de norma NORDOM 23:1-002 Requisitos de seguridad para
el uso de hidrocarburos refrigerante en sistemas de refrigeracion y aire
acondicionado).

2.2. Mineria Nacional

En el &mbito de la mineria metélica y no metalica nacional, el ministerio desarrollo
un notable esfuerzo en la formulacion y socializacion de importantes medidas de
politica. La iniciativa mas destacada de 2017 fue la revision y actualizacion de la Ley
Minera Num. 146-71 y de su Reglamento, que ya tiene en vigencia cuarenta y nueve
afios. En general, en materia minera se destacan las siguientes medidas de politica:

2.2.1. Medidas de Politica Mineras

2.2.1.1. Proyecto de Ley de la Mineria Nacional, iniciado en 2017. Esta
importante iniciativa se encuentra ya en conocimiento del Congreso Nacional luego
de su remision por el Poder Ejecutivo.

Elementos novedosos del proyecto:

e Sustantiva ampliacion del ambito regulador del Estado.
e Concepto de reserva estratégica minera y su régimen de autorizaciones.

e Enriquecimiento del régimen de otorgamiento de derechos introduciendo y organizando
tres regimenes diferentes: de licencias, concesiones (incluidos los agregados y mineria
marina) y contratos especiales, estableciendo para todo ello reglas generales referidas a
aspectos importantes.

12 Se ha iniciado el proceso de evaluacion técnica de los documentos sometidos por la entidad Energia Natural
Dominicana ENADOM, S.R.L., para el proyecto de construccion de un tanque de almacenamiento de gas natural de
120,000 m3 y la expansion de la terminal de importacion y almacenamiento de gas natural.
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e Introduccién del concepto de Recursos Minerales No Autorizados y de la Declaracion de
Recursos Minerales No Vendidos.

e Modificacion de las disposiciones anteriores respecto a las areas y periodos de
exploracion y explotacion de minerales, metalicos y no metalicos, incluido un trato
especial a las prorrogas.

e Introduccién y desarrollo del concepto de recursos minerales estratégicos.

e Enriquecimiento y puntualizacion de los derechos y obligaciones de los titulares de
derechos mineros.

e Conceptualizacion de las servidumbres y las expropiaciones, partiendo de los preceptos
constitucionales y buenas practicas de Derecho internacionales.

e Nuevo modelo de régimen fiscal minero que incluye entre sus componentes la Patente
Minera (PM), la Regalia Minera (RM), el Impuesto Sobre la Renta (ISR) y las demés
obligaciones impositivas generales de acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo Tributario y
demés normativas aplicables, y la Contribuciéon a Gobiernos Locales (CGL). Se introducen
para cada uno de estos elementos disposiciones sustantivas de amplio consenso técnico.

e Introduccion de la garantia de los fondos de remediacion y cierre.

e Metodologia de calculo de la Contribucién a Gobiernos Locales (CGL). Se propone que se
calcule sobre la base de los beneficios netos, entendiéndose como beneficios netos el valor
utilizado por la DGII como base para el calculo del Impuesto Sobre la Renta del ejercicio
fiscal correspondiente.

e Se dispone que las operaciones mineras deberan garantizar y pagar al Estado un
minimo del cuarenta por ciento (40%) de los beneficios atribuibles durante toda la vida
de la mina u operacion o lo que es igual, de la Renta Minera Total (RMT) del proyecto de
que se trate.

e Régimen de estabilidad tributaria.

e Portltimo, entre muchos otros elementos valiosos, se dispone la creacion de un Sistema
Nacional de la Gestion de la Renta Estatal Minera (SINAGEREM).

2.2.1.2. Anteproyecto de Ley del Sistema Nacional de Gestion de la Renta
Estatal Minera (SINAGEREM)

En 2018 se inicia la redaccion, luego de agotado un largo proceso de investigacion y
analisis, de esta nueva medida de politica.

Objeto. Determinar las proporciones, asignacién y uso, objetivos, fines,
administracion, reglas de inversion, ejecucion, monitoreo, evaluacion y control de
los ingresos provenientes del aprovechamiento de los recursos mineros en el
territorio nacional, el marco institucional y los demdas mecanismos de gestion
pertinentes. El anteproyecto se envié al Poder Ejecutivo, pero no ha sido remitido
al Congreso Nacional para su conocimiento.

Sus principales objetivos se resumen en garantizar que los ingresos
mineros estatales:

= Contribuyan al logro de las metas nacionales de productividad, competitividad,
desarrollo sostenible e inclusion social, generando al mismo tiempo ahorros para épocas
de baja produccion.

» Financien las obras de infraestructura que sean consideradas de alta prioridad nacional,
regional o municipal.
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» Brinden asistencia financiera a las iniciativas de desarrollo que apoyen la formacién y el
fortalecimiento de capital humano de alto nivel, la consolidacion de la infraestructura
cientifica y tecnolégica del pais, la inversion en investigacion aplicada y los incentivos al
fomento de las destrezas técnicas y gerenciales en los procesos productivos a nivel
nacional.

Estructura simplificada del sistema. Su estructura, sin costo adicional para el
Estado, contempla la creacion de un Fideicomiso Minero para el Desarrollo
(FIMIDE), asi como un El Comité Técnico para la Gestion de la Renta Estatal Minera
(CT-GEREM), siendo los principales actores institucionales los ministerios de
Hacienda, Energia y Minas y de Economia, Planificacion y Desarrollo. Las fuentes de
ingresos del sistema son los siguientes (porcion total o una proporciéon):

e Patentes.

e Contribuciones de los gobiernos locales.

e Regalias Mineras (RM).

e Retorno Neto de Fundicion (RNF).

e Pagos por concepto de Impuesto sobre la Renta (ISR).

e Impuesto a los Activos.

e Impuesto a la Ganancia de Capital.

e Impuesto Minimo Anual (IMA)

e Participacion sobre Utilidades Netas (PUN).

e Ingresos del Estado por concepto de cualquier otro mecanismo establecido
para garantizar la Participacion Minima del Estado en la Renta Minera
(PME).

2.2.1.3. Anteproyecto de Reglamento de Mineria Artesanal. Figura como
meta presidencial. Su objetivo es regular, fiscalizar, controlar y desarrollar la
extraccion de forma artesanal en el territorio nacional de sustancias minerales,
tales como ambar, larimar, oro aluvial, lajas y limolita, bajo los principios de
sostenibilidad, precaucién, prevencion y eficiencia.

Este anteproyecto fue enviado al Despacho por la unidad correspondiente el 28 de
mayo de 2020, mediante comunicacién No. INT-MEM-2020-4166, quien a su vez lo
remiti6 a la Presidencia de la Republica mediante comunicacién No. INT-MEM-
2020-4156.

El Anteproyecto fue objeto de un enriquecedor intercambio de impresiones entre la
Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo (CJPE), el ministerio y la Direccion General
de Mineria (DGM). Actualmente espera su promulgacion.

El personal competente del ministerio visito las principales minas artesanales del
pais (San Cristobal Villa Altagracia, Sdnchez Ramirez, Puerto Plata, Bahoruco) con
el fin de conocer las caracteristicas socioeconémicas y el estado técnico de estas
unidades.
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En caso de ser aprobado, este Reglamento derogaria el Decreto 370-19, de fecha 25
de octubre 2019, mediante el cual se emitié el Reglamento para Regular la
Extracciéon de Ambar y Larimar, debido a que abarca la regulacién de todas las
sustancias minerales extraidas bajo la modalidad artesanal, incluyendo al ambary al
larimar.

2.2.1.4. Anteproyecto de Reglamento de Agregados. Este documento es uno
de los reglamentos previstos en el Proyecto de Ley de la Mineria. Entre las
normativas actuales que regulan este sector se encuentran la ley 123-71 que prohibe
la Extraccion de los Componentes de la Corteza Terrestre llamados Arena, Grava,
Gravilla y Piedras, y su Reglamento de Aplicacion; también el Decreto nim. 1315y la
Ley General nim. 64-00 de Medio Ambiente y Recursos Naturales.!3

2.2.1.5. Estrategia de Promocion a Nivel Nacional e Internacional de
Ambar y Larimar (EPNIAL),4 cargada al Sistema de Metas Presidenciales. Su
proposito dar a conocer, tanto a nivel local como internacional, el Ambar y el
Larimar, buscando fortalecer los esfuerzos de comercializacion de ambas piedras,
resaltando sus origenes endémicos, la calidad de la artesania y la difusion de criterios
de diferenciacion. Estas acciones impactarian positivamente la marca pais de estos
productos en el mercado internacional.’s

Las actividades ejecutadas a la fecha son las siguientes:

v Elaboracion de los TdR para la contratacion de una consultoria.

v Solicitud de apoyo al BID por intermedio del Consejo Nacional de
Competitividad (CNC).

v" Contratacion de la consultoria (Ingenio Capital S.R.L, con fecha de inicio
20 de marzo de 2020).

v' Entrega del Plan de Trabajo y del informe preliminar.

1350n varios los factores que, desde la perspectiva de los actores justifican la urgencia de este reglamento, a saber: a)
Necesidad de unificar el sector de los agregados y arenas con el minero; b) la obligacién de mitigar los impactos
ambientales que produce esta actividad extractiva; c) urgencia de definiciones certeras en cuanto a la extraccion de
rocas ornamentales, ya que evidencia importantes diferencias respecto a los procesos mineros ordinarios; tratamiento
especial (en el caso de varias empresas de las rocas ornamentales) que consiste en que varias canteras (concesiones)
suplen una misma planta de beneficio. Por razones de mercado es necesario movilizar activos entre canteras para
optimizar los recursos y controlar los costos de produccion y las demandas del mercado, entre otras. Los técnicos del
ministerio hicieron un benchmarking con las mejores practicas y legislaciones de la region (Argentina, Ecuador, PerG
y Costa Rica), y analizaron la legislacion dominicana vigente en la materia.

14 En fecha 11 de octubre de 2018 el Pleno del Consejo Nacional de la Competitividad (CNC), en su Sexta Sesién
Ordinaria aprobo, entre otras iniciativas, dispuso que el MEMRD, como 6rgano rector del sector minero, desarrollara
una serie de medidas para fortalecer la Mineria Artesanal y de Pequefia Escala (MAPE). Dentro de las medidas
aprobadas, se encuentra el desarrollo de esta iniciativa.

15A estos fines fue creado un Comité Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Minerfa Artesanal y de Pequefia
Escala (CIM), con la participacion de los Ministerios de Energia y Minas (MEMRD), Cultura (MINC), Turismo
(MITUR), Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA), Industria y Comercio y MiPymes (MICM), la
Direccion General de Mineria (DGM), el Centro de Exportacidn e Inversion de la Republica Dominicana (CEI-RD) y
el Consejo Nacional de Competitividad (CNC). Este equipo tuvo a su cargo la formulacién de las propuestas de la
referida estrategia, asi como analizar las acciones correspondientes para el fortalecimiento del referido subsector de la
mineria nacional.
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v" Pendiente la formulacion de la Estrategia como tal, pautada para la

tercera semana de julio de 2020.

2.2.1.6. Mesa de Fiscalizacion Econémica de las Industrias Extractivas
(MFEIE), una importante iniciativa de caracter operativo interinstitucional
organizada el ministerio para garantizar la participacion del Estado en los beneficios
de las operaciones de las grandes empresas mineras mediante la unificacion de
esfuerzos y conocimientos técnicos de las diferentes instituciones de sector publico,©
asi como precisar las acciones que sean necesarias para cumplir con los fines
senalados. Los productos y resultados de esta Mesa se pueden resumir como siguen:

= Logros puntuales:

Preparacion de protocolos de acciones interinstitucionales especificas
ordenadas por Ley 146-71 que nunca se habian cumplido, como son:
aprobacion gastos de exploracion conforme a Art. 124 de la ley 146-71;
cobro de Regalia Minera conforme al Art. 119 de la ley 146-71; desarrollo
de casos piloto previo aimplementacion generalizada de las acciones antes
descritas.

Logro de compromisos adicionales a los establecidos en el Contrato
Especial de Arrendamiento Minero (CEAM) a cargo de la empresa (Pueblo
Viejo Dominicana Corporation -PVDC), altamente beneficiosos para el
Estado, a saber:

v" Proyeccién de ingresos para el Estado de unos US$5,461 MM por el proyecto
(a partir del 2020), en comparacion con los US$1,461MM que se recibirian
de no realizarse la ampliacién de la mina y aproximadamente US$4,001 MM
de llevarse a cabo el proyecto, sin mencionar otros relacionados y resultantes
por el aumento de vida de 1a mina en més de 10 afos.

v"  Aprobacién de un esquema contable que mejora la propuesta inicial de
PVDC, adicionando unos US$130MM adicionales al valor previo a recibirse
en el periodo 2020-2024. Lo anterior, basado en el tratamiento contable de
las inversiones por realizar.

v" Acuerdo respecto al tratamiento correcto a dar a los gastos de capital
(CAPEX), gastos operacionales (OPEX), gastos de sostenimiento y
deducciones de impuestos en todo lo relativo al Proyecto de Expansién por
los préximos cinco (5) afios. Estos son elementos determinantes para la
obtencion de las diferencias de ingresos sefialadas en relaciéon con el
planteamiento inicial de la empresa.

A diferencia de los establecido en el CEAM, se acord6 que PVDC sera la
tinica responsable de cubrir los costos e indemnizaciones aplicables para
realizar la adquisicion de los derechos superficiales relativos al
reasentamiento de las familias ubicadas en el area que necesite para el

16 Banco Central Rep. Dom., Direccion General de Aduanas (DGA), Direccion General Impuestos Internos (DGII),
Direccion General de Mineria (DGM), Ministerio de Hacienda (MH), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MIMARENA) y Ministerio de Energia y Minas (MEMRD), quien la preside y coordina.
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Proyecto de Expansion. El Estado no asumira costo alguno en relacién con
dichos procesos.

= El Estado no serd responsable de la remediacion de pasivos ambientales
que puedan existir o suscitarse en las Areas de Interés,
independientemente de las obligaciones que a dicho respecto recaen sobre
el Estado en ocasion del CEAM.

= PVDC renuncia a su capacidad legal de construir otras dos (2)
facilidades de almacenamiento de colas (presas), originalmente
planeadas y denominadas como Upper Llagal y La Pinita, en ocasioén de
nuevo lugar identificado.

= Compromiso de estabilidad respecto al monto de CAPEX (capital
expenditure)? resultantes del estudio de factibilidad. En tal virtud, no
podran imputarse sobrecostos por encima al 15% de lo que arroje el
Estudio de factibilidad. Esto se logra por primera vez en la vida del
proyecto.

= FElestudio de factibilidad debera ser aprobado por un tercero calificado,
cumpliendo con la norma canadiense NI-43-101, aplicable a PVDC y/o
sus filiales. Debera probar la factibilidad técnica y economica del Proyecto
de expansion solicitado por PVDC y contener, al menos, una evaluacion
técnico-econoémica exhaustiva.:8

= Ademés de las 17 metas previstas para cumplir en lo que resta de 2020
(ver anexos), entre los proyectos futuros pendientes de iniciar se pueden
mencionar:

Protocolo aprobacion gastos de desarrollo.
Protocolo Especial Falcondo.

Protocolo Importaciones.

Protocolo RNF.

Crear Catalogo Minero de Cuentas.

AN NI NN

"CAPEX son inversiones de capital utilizadas por una compafiia para adquirir o mejorar los activos fijos, tales como
equipamientos, propiedades o edificios industriales.

18 Entre los elementos considerados y acordados como imprescindibles de esta evaluacion, se cuentan: imposibilidad
0 no conveniencia de utilizar el lugar actual de almacenamiento de relaves a largo plazo y/o su efecto en torno a la
sostenibilidad o productividad del Proyecto; comparacion de las opciones de areas posibles para fines de construccion
de nuevas instalaciones de almacenamiento de relaves y residuos (TSF) y el costo total y unitario de cada una, calculado
sobre la base del costo por metro ctbico de capacidad de almacenamiento, identificando la mejor propuesta; proyeccion
detallada de los gastos de capital (CAPEX por sus siglas en inglés), considerados necesarios y razonables para llevar a
cabo la expansion de la capacidad de almacenamiento de relaves de PVDC, asi como para permitir el aumento de la
capacidad de procesamiento del Proyecto. Esta es una proyeccion técnica y econémicamente vinculante; proyeccion
detallada de los gastos operacionales (OPEX por sus siglas en inglés) razonables y atribuibles al Proyecto durante la
fase de construccion de los bienes de expansion e incluyendo aquellos a reportar por concepto de costos de
sostenimiento; proyeccion detallada del flujo de caja de PVDC y del Estado bajo distintos escenarios de precios.
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v Elaboracion Norma de rastreo y tratamiento minerales (ruta hasta
refineria-cliente).
v Protocolo Estudio de Factibilidad Final del Proyecto.

2.2.1.7. Proyecto de apoyo técnico de identificacion de reservas y
asistencia geotécnica para fortalecer la seguridad de la mina de larimar
de Barahona. Colaboraciéon entre el MEMRD- Instituto Canadiense Internacional
de Recursos y Desarrollo (CIRDI)-BGC Engineering-Universidad de Columbia
Britanica (UBC). Acuerdo de Cooperacion entre MEMRD-CIRDI sobre Cooperaciéon
en Pequefia Mineria y Mineria Artesanal, firmado el 26 de mayo de 2017.

Riesgos geotécnicos evidenciados (BGC Engineering, con base en los
informes de diciembre de 2018 y de monitoreo del Viceministerio de Minas
de abril-junio 2019):19

o ..La inestabilidad geotécnica y los otros peligros ambientales dentro
del tinel de acceso principal representan un grave riesgo para los trabajadores
en el area subterranea, viendo que las condiciones se empeoran con el paso del
tiempo.

o Los nuevos signos de inestabilidad en el talud sobre la mina
reportados por el MEM pueden indicar un peligro a mayor escala que
pone en riesgo a las personas afuera de la mina en el fondo del valle...

o ...Las consecuencias del cierre o colapso del tinel principal de acceso
podrian incluir miltiples muertes causadas por la pérdida parcial o total de
la ventilacidn, el atrapamiento de los trabajadores en la mina o su entierro debido
al colapso mismo...

o .. Lasposibles consecuencias de un deslizamiento moévil a gran escala
en este lugar podrian ser mayores que las consecuencias de los
peligros que existen dentro de la mina. Un deslizamiento mévil podria
afectar la carretera de acceso, las edificaciones, y las personas en el valle afuera
de la mina, asi como a aquellos dentro de la mina...

o .. Los procesos de inestabilidad de taludes pueden exhibir una
variedad de estilos de movimiento, desde la deformacién gradual hasta la
aceleracion y el colapso catastrofico. Algunos taludes, segin sus condiciones
geologicas, topograficas y climaticas, son propensos a colapso rapido, incluso
después de afios de deformacion lenta, debido a fuertes lluvias o sismos...

Conclusiones y recomendaciones. Como principal conclusion, en los
aspectos de seguridad, los expertos internacionales y nacionales
determinaron que todas las observaciones geotécnicas arrojan que la mina
seguird presentando graves problemas, y que hay que tomar medidas al
respecto, tales como desarrollar un plan para investigar y comprender mejor
la naturaleza de la inestabilidad del tanel. Los expertos extranjeros entienden
que “bajo ningun punto de vista, las actuales estructuras del tiinel
principal y tiineles laterales estan en condiciones de seguridad.
Ninguna actividad productiva deberia llevarse a cabo en este”.

19Ver resumen ejecutivo sobre seguridad de la minera de larimar de Barahona.
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Acciones urgentes para considerar:

o Continuar midiendo los desplazamientos a través de las grietas nuevas con la
mayor frecuencia posible.

o Mapeo de terreno adicional y levantamiento topografico detallado para definir
las extensiones del area inestable.

o Se recomienda especialmente un levantamiento topografico aéreo de la ladera
arriba de la mina mediante fotogrametria de drones o LiDAR aéreo.
Instalacion de equipo para monitoreo de movimientos del terreno.

o Instalacion de estacion fija de registro de movimientos en taludes con sistema
automatizado de registro y de alarma.

o Colocacion de extensémetros u otra tecnologia aplicable. Los extensoémetros se
pueden colocar en el tanel principal y en los tineles secundarios. Evaluar los
diferentes tipos de extensémetros.

2.2.2. Remediacion ambiental

El ministerio es el responsable de la supervision de la ejecucion del proyecto de
Remediaciéon Ambiental de la Mina de Pueblo Viejo, en las Areas Responsabilidad
del Gobierno (GRAs).

Algunos avances:

28

Desagiie de la presa de Mejita, cuyo objetivo es aliviar la presion
hidrostatica del muro de Mejita. El volumen total de agua bombeado hacia
la planta de tratamiento de efluentes (ETP) es de 2, 338,045 m3. Se realiz6
un reajuste del cobro por m3 tratado de USD 0.46 a 0.192.

Construccion y utilizacion de los indicadores de monitoreo para
supervisar los niveles de contaminacion de los cuerpos hidricos dentro y
fuera de la mina, derivados de la actividad minera.

Mejora de todos los rios circundantes a las minas como lo refleja la
fauna de la region. El total presupuestado para el mejoramiento de la calidad
del agua es de US$936,442.00. El total de los ahorros obtenidos, producto
del mejoramiento de las aguas acidas tratadas en la ETP, que no entran en
contacto con las colas y que estan siendo descargadas hacia la poza de Sena
por el método sifon, es de US$151,485.79.

Disposicion final de los Residuos Peligrosos historicos: se autorizo
a PVDC la contratacién de una empresa para la realizacion del trabajo, y se
propuso compartir los costos asociados para la disposicion final.

Realizacion de los monitoreos geotécnicos programados, que nos
permiten medir los desplazamientos horizontales y la estabilidad existente
en el muro de la presa de Colas de Mejita. Se comprueba que las variaciones
de presion a lo interno del muro no evidencian anomalias que pudieren
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poner en riesgo la estabilidad del muro (estan por debajo de los umbrales
establecidos en el estudio Sysmin).2°

2.2.3. Otras actividades enero-junio 2020

Se evaluaron veintidos (22) solicitudes de concesiones de exploracion y seis (6)
solicitudes de concesiones de explotaciéon. Asimismo, fueron elaboradas seis (6)
resoluciones de otorgamiento de concesiones de exploracion minera y ninguna
desaprobacion.

=  Declaratorias de Caducidad de Concesiones Mineras

Se identifico el incumplimiento de sus obligaciones de una (1) concesion de
explotacion que, por lo que fue declarada caduca.

= Otorgamiento Certificaciones de No Objecion para exportacion de
Ambar y Larimar

Fueron emitidas veintidos (22) certificaciones de no objecion para la exportacion de
Ambar y Larimar, verificando la procedencia de los minerales.

= Regulacion de la Pequeiia Mineria y Mineria Artesanal (MAPE)

Fueron recibidos cuatro (04) expedientes de solicitud de autorizacion de extraccion
de Ambar, los cuales se encuentran en proceso de evaluaciéon por el Viceministerio
de Minas. Este hito marca el inicio del proceso de regulacion de la MAPE dispuesto
por el decreto 370-19.

= Manejo de procesos litigiosos

Como parte del manejo de procesos litigiosos durante el periodo fueron recibidos
y analizados un total de tres (3) expedientes; uno (1) en la materia
inmobiliaria y dos (2) materia constitucional; los expedientes activos generaron la
asistencia del MEMRD a un total de quince (15) audiencias y la elaboracion de trece
(13) documentos legales, siendo obtenidas hasta la fecha una (1) decision con
respecto a los mismos. También fue elaborado un (1) descargo en materia laboral.

En este punto resulta importante aclarar que en fecha 19 de marzo del presente afio
2020, todas las audiencias fueron suspendidas sin fecha, en virtud del estado de
emergencia declarado en el territorio nacional por el COVID-19.

20 Estos informes sobres los monitoreos son remitidos al INDRHI.
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= Manejo de reclamaciones relativas a terrenos compensados y
permutados

En este periodo de gestion fueron recibidas un total de doce (12) reclamaciones
relativas a los terrenos ubicados dentro del ambito de la Reserva Fiscal Montenegro,
siendo resueltas nueve (9) de las mismas. Importante resaltar que se logr6 proveer a
las personas que fueron beneficiadas por el Plan de Reubicaciéon de un documento
que da fe de su derecho de propiedad sobre los terrenos que le fueron compensados,
ante la ausencia de un certificado de titulo que avale este, lo que ha permitido la
reduccion de las invasiones en los terrenos de la comunidad del Nuevo Llagal con
las consecuentes protestas, litigios y reclamos que generaban las mismas.

= Arbitrajes internacionales

o Proceso preparatorio de arbitraje de una empresa del sector
minero vs Estado Dominicano.

Se realizaron reuniones interinstitucionales entre el Ministerio de Hacienda,
Direccion General de Impuestos Internos, Direccion General de Mineria y este
Ministerio, con la Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo, para lo siguiente: 1) llevar
a cabo el proceso de evaluacion y seleccion de las firmas que representaran al Estado
dominicano en este proceso arbitral. 2) Definir la institucién que va a asumir el
compromiso como representante del Estado, frente a la firma seleccionada. Proceso
preparatorio de arbitraje de una empresa del sector minero vs Estado Dominicano.

e Arbitraje internacional interpuesto ante el CIADI. Demanda por el
alegado incumplimiento contractual del Estado en proveer un lugar
alternativo para la construccion de la Presa de Colas y por solicitud de cobro
de impuestos por parte de la DGII.

Se realizaron reuniones interinstitucionales entre el Ministerio de Hacienda,
Direccion General de Impuestos Internos, Direccion General de Mineria y este
Ministerio, con la Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo, para lo siguiente:

a. Llevar a cabo el proceso de evaluacién y seleccion de las firmas que
representaran al Estado dominicano en este proceso arbitral, resultando
seleccionada la firma Latham & Watkins.

b. Definir la institucion que va a asumir el compromiso como representante del
Estado, frente a la firma seleccionada. En este sentido, la Consultoria Juridica
del Poder Ejecutivo dispuso que el Ministerio de Energia y Minas, por ser el
representante gubernamental autorizado, tendra la responsabilidad de la
suscripcion de Contrato con la firma del Abogados seleccionada, para lo cual
el Ministerio de Hacienda garantiz6 la provision de los fondos para el MEM
asumir dicho compromiso.
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e Participacion en audiencia virtual del proceso arbitral interpuesto
por una empresa del sector energético vs Estado Dominicano.
Arbitraje internacional ante el CIADI. Demanda por incumplimiento
contractual por las pérdidas, los danos y los perjuicios causados por el Estado
no haber firmado un contrato PPA con la empresa demandante.

Durante el mes de junio, la Direccion Juridica particip6 de las audiencias llevadas a
cabo de manera virtual en el marco del proceso del referido arbitraje. Se espera que
el laudo sea evacuado entre los meses de septiembre y octubre del presente afo.

2.3. Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITIRD)

La Comision Nacional EITI-RD fue conformada en el afio 2015 y esté integrada por
las siguientes partes interesadas: gobierno, empresas y sociedad civil. La iniciativa
permite, por primera vez, el didlogo abierto y productivo de manera permanente por
parte de estos actores para aumentar la transparencia acerca de los pagos realizados
por empresas privadas del sector extractivo, asi como también aumentar la
transparencia sobre los ingresos recibidos por el pais de esas industrias.

Los resultados e impactos mas relevantes en cuanto a los actores son:

» Levantamiento del deber de reserva fiscal por parte de las empresas, para
revelar sus pagos a la administracion publica y a la ciudadania en general.

» Activa participacion de la Sociedad Civil, especialmente en lo que respecta a
temas como la distribucion de la renta minera y gestiéon ambiental.2

» La determinacion del Gobierno de transparentar los pagos recibidos de este
sector, forma de canalizacion de estos y su uso final; asi como, elevar la
eficiencia de los procesos mineros de manera interinstitucional.

En cuanto a otros topicos relacionados:
* Presentacion a la ciudadania del Portal de Transparencia EITI-RD
en agosto de 2017. Primer pais de Latinoamérica en publicar su informe EITI

en linea.22

= Publicacion de tres informes anuales sobre resultados del sector
minero. La EITI, como estandar internacional, exige la publicacién de

21 A partir de junio de 2019, se ha percibido el interés de este sector de obstaculizar el proceso; y desde mayo de 2020
no han participado en reuniones y convocatorias realizadas

2Incluye informaciones sobre los recursos naturales y del sector, legislacion minera, cadena de valor de la industria
extractiva, licencias y contratos existentes, produccion de minerales por parte de las empresas, recaudacion de
impuestos del Estado resultado de las obligaciones mineras, distribucion de los ingresos y su contribucion social y
econdmica, entre los elementos mas importantes.
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informes anuales, mediante los cuales se reporta la gestion de las actividades
extractivas (por ejemplo: ingresos que percibe el gobierno de las industrias
extractivas, y por igual, el uso que se les da a dichos recursos).23 El Tercer
Informe EITI-RD incluye una seccidn sobre gestion ambiental que describe,
desde esta perspectiva, los instrumentos basicos para la gestion de proyectos
mineros, asi como las categorias y cobros establecidos para cada proyecto
minero a ejecutar.24

» Publicacion de contratos en linea. En el Portal de Transparencia EITI-
RD se publican oportunamente los contratos de mineria metalica, tanto los
vigentes como sus antecedentes. Esta publicacion incluye descripcion del
contenido y tributos y tasas correspondientes a cada uno.25 También se
incluyen los modelos de contratos de hidrocarburos, asi como los resultados
de la primera licitacion llevada a cabo en la Rep. Dominicana para gas natural.

» Validacion de la Republica Dominicana en EITI.26La Republica
Dominicana inici6 su primera validacion el iro. de enero de 2019, siendo
calificada por el Consejo Internacional de EITI, el pasado 14 de febrero de
2020, con un “progreso significativo” en el cuamplimiento de los requisitos. El
Estandar EITI contiene 32 requisitos, de los cuales al pais solo aplicaban en
22. En dos de ellos el pais califico de la siguiente manera:

e 2deellos “Mas alla”, significando que el pais sobrepaso el requisito.

e 17 en progreso “satisfactorio”, significando que “el pais cumple
con el requisito del EITT.

e 3enprogreso “significativo”, significando que el pais ha avanzado
en el cumplimiento del requisito, y que se estan implementando
elementos importantes de dicho requisito y su objetivo mas global se
esta cumpliendo. La segunda validacion del pais, para evaluar estos 3
requisitos, estaba prevista a iniciar el 14 de agosto de 2020. Como
consecuencia del COVID-19 se esta en proceso de solicitar prorroga.

2.4. Iniciativas del ambito energético

23 A la fecha, la Republica Dominicana ha publicado tres informes anuales, correspondientes a los afios 2015 (Primer
Informe EITI-RD), 2016 (Segundo Informe EITI-RD) y 2017 y 2018 (Tercer Informe EITI-RD), los cuales estan
disponibles a través del Portal de Transparencia EITI-RD (www.eitird.mem.gob.do). Se resalta que la Republica
Dominicana se encuentra reportando el afio inmediatamente anterior al actual. Esto quiere decir que, al 2019, la
ciudadania dominicana y mundial, obtuvo el detalle de ingresos y egresos gubernamentales sobre la actividad minera
metalica hasta el 2018, y que en el presente afio 2020, contara con informaciones actualizadas al cierre del 2019. El
proximo paso para la preparacion del Cuarto Informe sobre el afio 2019 es contratar un Estudio de Alcance, cuyos TdR
estan pendientes de aprobacion por la CNEITI-RD. Se sefiala que la parte contextual esta en proceso de elaboracion.
247 pesar de que no se requeria por el Estandar vigente, se incluyd la informacion disponible, provista por el Ministerio
de Medioambiente.

% Lo mismo que se indica en la cita anterior: el pafs ha superado los requerimientos EITI en este aspecto, ya que la
publicacion de los contratos no es obligatoria en el Estandar, solo es sugerida.

%6|_os paises implementadores de EITI son sometidos a un proceso de validacion, mediante el cual se evallia el progreso
del pais en el cumplimiento de cada requisito del Estandar.
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Dada la dispersion, los solapamientos y duplicaciones de funciones y roles en el
sector energético que afectan el efectivo ejercicio de la rectoria ministerial, restando
eficacia y efectividad al direccionamiento politico, el MEMRD se centr6 desde sus
inicios en determinadas acciones posibles, tales como, estudios, diagndsticos y
apoyo y coordinacion de planes, programas y proyectos. Las iniciativas mas
relevantes se examinan a continuacion:

2.4.1 Medidas de Politica

2.4.1.1 Pacto Nacional para la Reforma del Sector Eléctrico (Pacto
Eléctrico). Liderado por el MEMRD Yy otras instituciones. Fueron realizadas las
discusiones concernientes a la identificacion de los principales elementos a ser
revisados para un mejor desenvolvimiento del subsector eléctrico de RD. A partir de
alli, se redact6 una propuesta de pacto en la cual todos los actores alli representados
estarian de acuerdo en realizar las acciones acordadas para el logro de los objetivos
propuestos, tales como sanear las finanzas del sector, promover el crecimiento
ordenado y coherente con la agenda mundial en favor del cambio climatico, entre
otros. Se concluyeron las discusiones y se redact6 una propuesta de documento final,
el cual esta pendiente de ser firmado por todos los actores politicos y sociales.

2.4.1.2. Movilizacion de la Facilidad de Asistencia Técnica (TAF) en
Energia Sostenible para la Republica Dominicana para Mision de
Analisis del Marco Legal del Sector Energético, con un enfoque en el
Subsector Eléctrico. A partir de una cooperacion de la Delegaciéon de la Unién
Europea en el pais, se contrato a tres (3) consultores a los fines de que presentaran
un Informe de Diagnostico contentivo de las oportunidades de mejora, modificacion
o supresion de los elementos mas relevantes del marco normativo del sector
energético, con énfasis en el subsector eléctrico, con la inclusion de una propuesta
del nuevo ordenamiento institucional del sector.

Actividades realizadas:

e Revision documental de todas las normativas del sector energético y las
conexas.

¢ En enero se realizaron unas 30 reuniones con agentes del sector publico y
privado para escuchar las opiniones de los espacios de mejora de la
normatividad.

e Fue realizado un benchmarking con Costa Rica, Colombia, Chile y Uruguay
para identificar mejores practicas.

e Se avanzaron varios informes intermedios para exponer los resultados de las
reuniones con los agentes y concluir con el diagnostico y propuesta de nuevo
ordenamiento institucional.

Se espera tener resultados finales durante el altimo cuatrimestre del afio 2020.
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2.4.1.3. Estudio para la “Determinaciéon y Ubicacion Geo-Referencial de
Puntos Probables para la Instalacion de Pequeiias Centrales
Hidroeléctricas (PCH's) a Nivel Nacional. Sus resultados revelan que en la
Republica Dominicana existen en la actualidad 107 pequenas centrales
hidroeléctricas (PCH's), de las cuales 64 estan en operacion, 14 en construccion, 28
en fase estudio de factibilidad y una (1) fuera de servicio. Estas tienen en conjunto
una capacidad instalada de 180.92 MW y pueden generar 575,737.20 GWh de
electricidad, beneficiando un total de 6,810 familias.

El proyecto identifico la localizacion de 17 nuevos puntos para la posible construccion
de PCH's.27

2.4.1.4. Sistema Estadistico y Geografico para la Evaluaciéon del
Potencial Energético de los Recursos Biomasicos -Republica
Dominicana. De acuerdo con el estudio Sistema Estadistico y Geografico para la
Evaluacion del Potencial Energético de los Recursos Biomadasicos, utilizando del
modelo MoFuSS-WISDOM (Modeling Fuelwood Saving Scenarios), la Republica
Dominicana cuenta con un enorme potencial de recursos biomasicos. Estos podrian
aprovecharse con fines energéticos para ampliar la participacion de la bioenergia en
la matriz energética nacional, alcanzando los 891 PJ/afio.

Potencial:

v El mayor potencial proviene de las plantaciones forestales. Se trata de
un potencial teérico maximo que no contempla aspectos técnicos ni econémicos
de produccion. Ademas, este potencial se calcul6 considerando que la calidad de
los suelos es la misma en todas las regiones del pais.

v' En el sector agricola y pecuario, el mayor potencial técnico proviene de los
residuos primarios y secundarios de los cultivos, principalmente de la cafia de
azucar, siendo el cultivo de mayor producciéon anual en el pais. Este es el sector
con mayor posibilidad de uso inmediato de bioenergia porque cuenta con el
recurso disponible a bajo costo, adecuaciones tecnolégicas de la planta y buena
logistica de manejo de los residuos.

v" Los RSU tienen un importante potencial que proviene de la produccion de gases
de vertederos por la degradacion de los residuos organicos en los rellenos
sanitarios. Para su aprovechamiento es necesario evaluar la viabilidad técnica y
legal del manejo de residuos, asi como la disponibilidad tecnologica de uso final.

2.4.1.5. Estudio “Determinacion de la prefactibilidad y factibilidad de la
produccion de briquetas a partir de biomasa''. (consultora peruana):

27 El proyecto incorporé al estudio un analisis hidroldgico de cada punto que contiene los parametros fisicos de la
cuenca, asi como un analisis de las precipitaciones. También se afiadieron parametros hidraulicos, calculos de
escorrentias, calculos estimado de los embalses, tiempo de descarga de estiaje, obras hidraulicas necesarias y potencia
de la turbina.
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v' Identifico y registro6 todas las fuentes de informacion existentes en 5 provincias:
Santiago Rodriguez, Dajabon, Valverde Mao y Montecristi, sobre el potencial,
disponibilidad y uso de biomasa de origen forestal y agropecuario para la
produccion de energia.

v Determiné la disponibilidad de informacién sobre desechos agroindustriales,
plantaciones existentes, desechos de talleres de ebanisteria y otras fuentes de
biomasa.

v' Proporciona un balance energético, en las condiciones actuales, de los
productores de biomasa forestal.

v Analiza la posibilidad de cogeneracion.

En una segunda etapa, se seleccion6 el lugar que presenté las condiciones mas
favorables para la instalacion de una planta de produccion de briquetas.

2.4.1.6. Parque Tematico de Energia Renovable (PTER) - Ciudad Juan
Bosch (CJB), inaugurado en noviembre de 2019. Fue concebido como un gran
espacio sostenible y demostrativo con variadas infraestructuras al aire libre, y una
edificacion administrativa, salones de induccion y exhibicion permanente de
tecnologias renovables: areas de esparcimiento, auditorio al aire libre, zona de
ejercicio con extenso paisajismo, servicios y un hito principal. Se complementa con
un recorrido educativo diseniado a través de 600 metros lineales de senderos. Los
grupos son orientados hacia seis (6) Estaciones que muestran las principales
tecnologias de generacion de energia renovables, divididas en seis (6) tematicas
diferentes:

v Estacion Agua: Molino de viento, mini hidroeléctrica, bomba de agua solar,
bomba de agua manual, energia mareomotriz (ola dinamica), molino-rueda
Noria.

v' Estaciéon Aire: Torres eoélicas, torre edlica-solar (combinada), estacion
meteoroldgica automatizada y estacién meteorolégica manual.

v Estacion Sol: Smart Flower, paneles solares, calentador solar, arbol solar,
bancos y zafacones con placa fotovoltaica que alimenta sus pantallas, y
lamparas solares.

v Estacion Biomasa: Biodigestor, briqueteadora, gasificador.

v Estacion Esparcimiento y Ejercicios: Maquinas (bicicletas estacionarias y
otros) que generan energia con pedales, bancos solares, juegos didacticos
sobre energia, martillo hidraulico, entre otros.

v Estacion Aplicaciones Rurales: Sistema fotovoltaico aislado, biodigestor
doméstico, estufa Lorena, estufa eficiente.

2.4.1.7. Primer Informe Concluyente Plan de Desarrollo de las Energias
Renovables en el SENI: Periodo corto Plazo 2018-2020, elaborado por una
comision interinstitucional. Aprueba las lineas de accion a corto plazo para impulsar
las energias renovables de forma organizada, planificada y transparente. Fueron
identificadas 26 areas de interés para el potencial desarrollo eélico y 24 para
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potenciales proyectos fotovoltaicos. Se recomendaron igualmente las capacidades
maéaximas en poligonos edlicos y fotovoltaico.

2.4.1.8. Anteproyecto de Ley de Eficiencia Energética y Uso Racional de
la Energia. Establece el marco normativo para la promocion de tecnologias,
cambios en los habitos de consumo y régimen de incentivos tendentes al uso eficiente
de la energia. Elaborado junto a la Comision Nacional de Energia (CNE) con apoyo
técnico y economico de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA).

Fue sometido a consultas publicas por un periodo de tres meses, hasta el 28 de
noviembre de 2018. La iniciativa cont6 con la asistencia técnica de la Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE) y el apoyo financiero del Programa de
Asistencia Técnica de Energia Sustentable en El Caribe (TAPSEC). El anteproyecto
fue remitido al Poder Ejecutivo en el mes de junio. Pendiente la implementaciéon de
la hoja de ruta para su discusion y aprobacion final.

2.4.1.9. Estudio de Alta Penetracion de Energias Renovables, elaborado por
el Centro de Energia de la Universidad de Chile para la Superintendencia de
Electricidad. Financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Simula
en detalle la operacion de los anos 2018 y 2030 para dos escenarios (A y B), utilizando
un modelo de predespacho. El modelo de corto plazo simula la programacion del
despacho semanal considerando una resolucién horaria. Se realizaron simulaciones
dinamicas para los puntos criticos identificados para el afo 2018 y 2030,
considerando las contingencias seleccionadas para cada uno de ellos. Conclusiones
relevantes:

v El sistema de transmision en su estado actual permite la incorporacion del orden
de 250 MW adicionales de generacién edlica en la zona suroeste y 250 MW
adicionales en la zona noroeste.

v" Sin considerar restricciones en el sistema de transmision, las limitaciones de
reserva secundaria disponible restringen la incorporacion de ERNC a valores
del orden 1404 MW y 1514 dependiendo de la combinacién de generacion edlica
y solar. A partir de estos niveles de penetracion es necesario habilitar nuevas
centrales o incorporar otras instalaciones que aporten reserva secundaria.

v Para satisfacer el 25% ERNC al afio 2025 (Escenario B), el plan de expansiéon
incorpora 200 MW Biomasa, 500 MW Edlico y 152 MW Solar (total 852 MW).
A esto se deben agregar los proyectos existentes que corresponden a 30 MW
Biomasa, 191 MW Edlico y 30 MW Solar (total 251 MW), asi como los proyectos
en construccion que corresponden a 228 MW Eoblico y 133 MW Solar (total 362
MW), totalizando 230 MW Biomasa, 919 MW Edlico y 315 MW Solar.

v Para satisfacer el 25% ERNC al afio 2030 (Escenario A), el plan de expansién
incorpora al aino 2025, 752 MW Eblico. A esto se deben agregar los proyectos
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existentes que corresponden a 30 MW Biomasa, 191 MW Eoélico y 30 MW Solar
(total 251 MW), asi como los proyectos en construccion que corresponden a 228
MW Eodlico y 133 MW Solar (total 362 MW), totalizando 30 MW Biomasa, 1.121
MW Eoélico y 163 MW Solar.

v Los costos de Inversion para la expansion de generacion y
transmision, los costos operativos y los de administracion y
mantenimiento totalizan 8,950 USD millones para abastecer la demanda
en el escenario A, y 6,600 USD millones aproximadamente en el Escenario B.

2.4.1.10. Proyectos de generacion a partir de fuentes de energia
renovable. El ministerio ha dado todo el apoyo a los proyectos de energia renovable
junto a otros organismos del subsector eléctrico. El actual despacho en linea alcanza
aproximadamente 565 MW de energia en base a fuentes de energia renovable no
convencionales (ERNC). Sumando los 616 MW correspondientes a las
Hidroeléctricas, serian 1,181 MW, los cuales representan un 24% de la potencia
instalada y entre un 12 y 15 % de la generacion de electricidad en el SENI. Existen
otros 24 proyectos de ERNC con concesion para su desarrollo en los proximos afios
con una potencia que asciende a 1,487 MW adicionales. También, existen unos 135
MW instalados por més de 5 mil usuarios a través del Programa de Mediciéon Neta,
y otros 20 MW correspondientes a autoproductores fuera de este programa.

2.4.1.11. Elaboracion de un nuevo codigo de red para que Republica
Dominicana que permita la integracion confiable de energia renovable variable
(VRE). A los fines de esta tarea, se incluirdn solo parques eolicos y parques
fotovoltaicos interconectados al sistema de transmision, cuyo punto de conexién este
sujeto a las disposiciones del coédigo de la red dominicana.

A tales fines, en el marco de los trabajos del Programa de Asistencia Técnica para
Energia Sostenible en el Caribe (TAPSEC), el MEMRD ha obtenido apoyo para llevar
a cabo una revision integral de los problemas y los requisitos técnicos exigidos a las
plantas de generacion que utilizan VRE como principal fuente.

2.4.1.12. Elaboracion de Propuesta de Modificacion de Articulos en la Ley
115-15 que modifico la Ley 57-07 para el aprovechamiento energético de los RSU
y revision del Anteproyecto de Ley de Residuos Solidos. Cursa en el Senado la
aprobacion de la nueva Ley General de Gestion Integral y Coprocesamiento del
Manejo de los Residuos So6lidos. Se espera la valorizacion o la reutilizacion material
parcial de residuos y el posterior aprovechamiento del contenido energético para la
produccion de energia.

Se considerara como instalacion bajo el régimen especial de produccion de energia
dentro del marco de la Ley 57-07 aquellas centrales que produzcan energia a partir
de residuos solidos como fuente de energia primaria, con una capacidad de potencia
instalada de hasta 100 MW, utilizando cualquier tipo de tecnologia o
aprovechamiento de generacion eléctrica, previo cumplimiento del marco legal
vigente del sector.
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2.4.1.13. Prospectiva de la Demanda de Energia de Republica
Dominicana al 2040. Esta actividad fue iniciada en cooperaciéon con la CNE-
DPyD-VME con los auspicios técnicos de la Fundacion Bariloche. Se trata de las
proyecciones de la demanda de energia (incluyendo electricidad e hidrocarburos,
entre otras fuentes) a largo plazo (al 2040), caracterizando las distintas fuentes
energéticas y usos para todos los sectores de consumo final de energia.

Se fundamenta en los siguientes insumos:

a. Lineamientos de Politica Energética, elaborados por la Direccion de
Planificacion y Desarrollo del ministerio.

b. Estructuracion de escenarios energéticos y socioeconomicos (escenarios
tendenciales y alternativos).

c. Balance Energético Nacional actualizado.

d. El insumo principal de la prospectiva son los Resultados de la Encuesta
Nacional a Sectores de Consumo Final de Energia al ano 2018, iniciativa
financiada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Dentro de los resultados esperados estan las proyecciones de la demanda energética
sectorial, a fin de identificar las lineas de accion y los recursos para satisfacer los
requerimientos energéticos en funcion de las distintas fuentes energéticas. En
adicion este estudio respaldara la elaboracion de los planes indicativos de:

Generacion Eléctrica.

Distribucion Eléctrica.

Transmision Eléctrica.

Abastecimiento de Hidrocarburos.

Fuentes Renovables de Energia.

Estrategia Nacional de Eficiencia Energética.
Plan Energético Nacional.

AN N N N N T

2.4.1.14. Consultoria para la evaluaciéon de la Ley 57-07. El objetivo del
estudio es realizar un analisis cuantitativo de la aplicaciéon de la Ley 57-07 y del
Programa de Mediciéon Neta (PMN) para evaluar la efectividad de los incentivos
establecidos con respecto a los objetivos de energia renovable establecidos, asi como
el escenario extendido en la hoja de ruta REmap 2030.

En este contexto, evaluar el impacto econémico de los instrumentos de la Ley 57-07
y PMN sobre el sector eléctrico y la composicion de la matriz energética en Republica
Dominicana, la eficacia de los incentivos y las oportunidades de mejora para su
diseno y aplicacion, entre otros aspectos importantes. Este estudio esta en proceso,
la empresa a cargo es MULTICONSULT Y CIA. LTDA.
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2.4.1.15. Equipo de laboratorio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
A través del proyecto de Bioelectricidad Industrial (a partir de la cooperacion de
ONUDI) se obtuvo una primera parte de los equipos para el laboratorio de calidad
de agua del Ministerio de Medio Ambiente Y Recursos Naturales. Fue entregado a la
autoridad competente y el personal entrenado. Los equipos faltantes para el uso del
laboratorio de calidad de aire fueron adquiridos, pero debido a su tamafo y
sensibilidad, se requiere que el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
finalice la construccion del nuevo laboratorio para proceder a su instalacion.

2.4.1.16. Proyecto piloto de electrificacion basica en hogares de zonas
aisladas de las redes eléctricas. El objetivo general del proyecto es proveer de
energia eléctrica, con tecnologia solar fotovoltaica, a las comunidades asiladas de la
red eléctrica. Actualmente, el foco de atencion se ha dirigido a las comunidades de
Catana Matias en el Distrito Municipal Carrera de Yegua del Municipio Las Matas de
Farfan, provincia San Juan. El proyecto es coordinado por técnicos de la Unidad de
Electrificacion Rural y Suburbana (UERS) y el MEMRD.

Se instalaron 134 unidades de paneles solares con todos sus componentes en las
comunidades. Se diligencia la obtencion de los recursos que requiere extender esta
iniciativa a la Comunidad Sabana Real (Municipio La Descubierta), Provincia
Independencia, donde se espera beneficiar 70 familias.

2.4.1.17. Estudio de factibilidad para la expansion de una planta a partir
de biomasa. Se encuentra en su fase final bajo la responsabilidad de la empresa
espanola de energia Gas Natural Fenosa Engineering (Naturgy)y el socio en el pais,
T y S Energia. Su objetivo es el apoyo para la ampliacion de 1MW a 2MW la
generacion de electricidad a partir de biomasa del Parque Industrial Zona Franca
Navarrete (PIZFN), que agrupa a doce empresas, como procesadoras de hilo,
confeccion de uniformes, fabricantes de abrigos de lana y carton, y manejadoras de
tabacos. Este incremento permitira suministrar electricidad a las empresas que se
instalen en el futuro en la zona franca.28

2.4.1.18. Proyecto de Transicion Energética (PTE). El proyecto tiene un
alcance entre el 2017 y el 2022, con una cooperacion ascendente a 4.8 millones de
Euros, a partir de la gestion de la Agencia de Cooperacion Internacional de Alemania
(GIZ).

Desde el 2018 hasta mayo 2020, en el marco del Proyecto, se han realizado diferentes
actividades (consultorias, capacitaciones, talleres, etc). En adicion a las consultorias,
capacitaciones puntuales y talleres ejecutados con el apoyo de este proyecto,
importante es destacar los siguientes logros:

%8_a planta de Navarrete que consume 28 toneladas de biomasa por turno, utiliza como materia prima desperdicios de
industrias de muebles, cascaras arroz/café/macadamia y basura organica municipal, insumos que son comercializados
por empresas y pequefios productores informales que operan en las zonas aledafas a Navarrete.
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Los estudios realizados sobre diferentes temas sobre energias
renovables, y cambio climatico. Cabe mencionar por sus aportes algunos de
estos estudios:

=  Actualizacién estudio de revision y modificacion de los reglamentos de generacion
distribuida y medicion neta en Republica Dominicana.

= Apoyo al mejoramiento del corto plazo del sistema actual de prondsticos de energias
renovables en la Repuiblica Dominicana.

= Apoyo al mejoramiento del corto plazo del sistema actual de pronosticos de energias
renovables en la Repuiblica Dominicana.

=  Actualizacion del Inventario de Gases de Efectos Invernadero (INGEI) de la industria
eléctrica correspondiente al periodo 2010 — 2018.

Instalacion de un servicio de pronostico de Energias Renovables
Variables para el OC-SENTI, el cual esta en fase de ejecucion. Con este servicio
de prondstico se logra disminuir drasticamente las incertidumbres de la
planificacion y operacion de las ERV. Este servicio de pronostico esta siendo
ejecutado por la Empresa Alemana Energy & Meteo Systems.

Realizacion del primer Congreso Transicion Energética y Cambio
Climatico en el Caribe celebrado en Santo Domingo, Republica Dominicana.
En este congreso participaron diferentes autoridades del subsector eléctrico y
cambio climatico de la Republica dominicana y El Caribe. Ademas, hubo una
participacion de mas de 300 personas de la Republica dominicana y El Caribe.

Actualizacion del Inventario de Gases de Efecto Invernadero INGEI
2010 — 2018 de la Industria de Energia. Esta actualizacion fue realizada
por un consultor nacional con el acompanamiento de técnicos del subsector
eléctrico y cambio climatico.

Capacitacion de mas de 40 técnicos del subsector eléctrico, tanto a nivel
nacional como internacional. También la capacitacion de 15 participantes de 7
universidades de la Reptblica Dominicana. Estas capacitaciones fueron
impartidas por la Academia de energia Renovable (RENAC) del Alemania.

2.4.1.19. Acuerdo de Cooperacion MEM-USTDA Estudio de Factibilidad
Terminal de Gas Natural y Central de Generacion Eléctrica Monte Cristi.
Acuerdo de Cooperacion entre el MEMRD y la Agencia de Comercio y Desarrollo de

los

Estados Unidos (USTDA, por sus siglas en inglés. El ministerio invit6 a presentar

propuestas para elaborar el Estudio de Factibilidad del Proyecto denominado
Terminal de GNL y Generadora de Energia Eléctrica en la Provincia de Monte
Cristi a las empresas estadounidenses interesadas, calificadas en base a su
experiencia y capacidad para elaborar el referido Estudio, cumpliendo los requisitos
establecidos por USTDA.
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Su objetivo: establecer los fundamentos conceptuales, técnicos, ambientales,
socioeconomicos e ingenieriles para desarrollar una terminal de GNL con una central
de generacion de 600 MW de ciclo combinado a gas natural en la costa noroeste, en
el municipio de Pepillo Salcedo, proximo al puerto de Manzanillo. El contratista de
EE. UU. que resulte adjudicatario de la licitacion, presentaria una evaluacion idonea,
basada en los estudios resultantes: Técnico, Econdémico y Ambiental, para la
Terminal de GNL propuesta, la cual deberia incluir:

* Tanque de almacenamiento

* Puerto de recibimiento

* Sistema de regasificacion

» Planta de generacion de energia

* Linea de transmision con su respectiva subestacion para
interconexion al SENI, y los equipos de apoyo de tecnologia de
ultima generacion.

La empresa finalmente seleccionada recibird un pago de US$ 1,209,336.00,
aportados por el USTDA.1

2.4.1.20. Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica. A fin de apoyar la
introduccion de opciones tecnoldgicas mas eficientes y de bajo impacto medio
ambiental en la Republica Dominicana,29 el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) procedi6 a la contratacion de una consultoria para la elaboracion de la
Estrategia Nacional de Mouvilidad Eléctrica, en el marco de los principios de la
politica de movilidad de la Republica Dominicana. Desarrollados los siguientes
documentos:

v Diagnostico de la Movilidad Eléctrica en la Reptiblica Dominicana.

v Fortalecimiento del Marco Regulatorio de la Movilidad Eléctrica en la
Reptuiblica Dominicana.

v" Esquemas de Financiamiento para la Movilidad Eléctrica en la Republica
Dominicana

v' Analisis de Impacto de la Movilidad Eléctrica para la Republica
Dominicana

2.4.1.21. Planificacion de Inversiones en Generacion Eléctrica de
Repuiblica Dominicana 2040. Se trata de una consultoria para la realizacion de
una propuesta de plan de inversiones de generaciéon de energia eléctrica para
Republica Dominicana. Es un objetivo secundario el realizar un modelado en
SimSEE del SENI con el detalle suficiente para el proposito de la planificacion de las
inversiones. A su vez puede servir como un primer modelo para su posterior
refinamiento y utilizaciéon con propositos de programacion de la operacion de
mediano y corto plazo.

29 Esta iniciativa fue impulsada bajo la coordinacion de la Mesa Interinstitucional de Trabajo de Energia Alternativa
en el Transporte, integrada por el Ministerio de Energia y Minas y el INTRANT, asi como otras instituciones afines
al sector.
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Resultados:

v" Modelado del SENI con la informacion suministrada, incluyendo el modelo de
Demanda, Centrales hidraulicas, térmicas, eolicas y solares. El modelo es de
Nodo tnico por lo cual no tiene en consideracion eventuales restricciones del
sistema de transporte. La energia se valoriza de fuentes que podrian ingresar en
forma marginal al SENI, como pueden ser las expansiones de generacion
hidraulica, nuevas centrales de biomasa asociadas a emprendimientos
industriales o a centrales de valorizacion de Residuos Solidos Urbanos, la
generacion distribuida de micro generacion solar a nivel residencial y acciones de
promocion de Eficiencia Energética.

2.4.1.22. Implementacion del Programa de asistencia técnica para
energia sostenible en el Caribe (TAPSEC), esta financiado por el 11° Fondo
Europeo de Desarrollo (FED) e incluye una asignacion financiera del Ministerio
Federal de Cooperacion Economica y Desarrollo (BMZ) de Alemania para el proyecto
Resistencia al clima y suministro de energia sostenible en el Caribe (Cli-RES).

Son tres son sus componentes principales: Politica, Informaciéon y Desarrollo de
Capacidades y Finanzas. Se proporcionan fondos adicionales para acciones de
resiliencia climatica en sistemas de energia a través de dos componentes adicionales
(Cli-RES): instrumentos de planificacion de resiliencia climatica y proyectos de los
paises, que solo se implementan en miembros de CARICOM.

v Fue organizada y puesta en funcionamiento una Mesa de Ayuda de Politicas y
Regulaciones para el soporte técnico y se apoy6 su establecimiento dentro del
Programa de Energia de la Secretaria de la CARICOM (CCS) a través del
Componente 1.

v Se trabaja en la revision del cédigo de red del sistema eléctrico de la Republica
Dominicana y se ofrece apoyo al taller de eficiencia energética celebrado este ano.

v Esté en curso una donacién al proyecto Parque Temdatico de Energia Renovable
ubicado en Ciudad Juan Bosch de 3 inversores hibridos de 5.5 KW SCHNEIDER
XW+ 120/240V VAC y 24 baterias AGM 6V 370 AH.

2.4.1.23. Encuesta Nacional a Sectores de Consumo Final de Energia

Objetivo: Definir la metodologia y ejecutar el relevamiento de informacion de la
encuesta nacional a sectores de consumo final de energia y expansion de la muestra
a los sectores: Residencial, Industrial, Comercial, Servicios y Publico, asi como
revision de informacién secundaria del sector Transporte. Dicha informacién servira
de base para la realizacion de balances de energia en términos de energia neta y util
del afio 2018 de Republica Dominicana. En adicion, se definiran los lineamientos
para la estructuraciéon de escenarios socioecondmicos y energéticos para fines de
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elaboracion de la prospectiva de la demanda de energia por parte del personal técnico
de Republica Dominicana.

Resultados: Realizacion de 3,512 encuestas a los sectores de consumo final,
logrando una representacion a nivel regional en el pais y estratificado por tipo
(estratos para residencial y tamano de los establecimientos para el resto de los
sectores). A partir de dicha informacioén, se actualizo6 el Balance Nacional de Energia
Netay Util de RD al afio 2018, el cual sirvi6 de base para que el Ministerio de Energia
y Minas defina los lineamientos de la politica energética al ano 2040. Con la
colaboracion de la Comision Nacional de Energia, fueron definidos los escenarios
socioecondmicos y energéticos, a partir de la informacién disponible de los distintos
sectores, conforme con las publicaciones por las instituciones oficiales.

2.4.1.24. Auditorias Energéticas a Instituciones Publicas. Con el interés de
diagnosticar las posibilidades de reduccion del consumo energético de las
instituciones publicas, se realizan las auditorias energéticas que arrojan soluciones
en torno al uso racional (habitos de consumo) y eficiente de la energia (sustitucion
de equipos). A la fecha se han realizado un total de unas 25 auditorias energéticas a
igual nimero de instituciones. Debido a que no se cuenta con recursos suficientes, la
mayoria de las medidas recomendadas, principalmente las referidas a sustituciéon de
equipos, no han podido ser implementadas.

2.4.1.25. Campaia Publicitaria y Educativa sobre el Uso Racional de la
Energia en las Instituciones Gubernamentales. Consiste en la realizaciéon de
charlas de difusion de uso Racional y Eficiente de la Energia en instituciones
publicas, asi como la realizacion del evento anual con motivo del Dia Mundial de
Eficiencia Energética. Desde el afio 2018 se realiza un promedio de unas 30 charlas
anuales a instituciones publicas en materia de uso racional de la energia enfocado al
uso de los equipos: cuando no estan siendo utilizados, asi como el control de la
temperatura de los aires acondicionados y otras recomendaciones de caracter
general.

2.4.1.26. Formacion de Gestores Energéticos. Con el interés de que se definan
y adopten adecuadas medidas de uso racional y eficiente de la energia en las
instituciones publicas, se realizan constantes capacitaciones en beneficio de los
"gestores energéticos" los cuales tienen el compromiso de realizar acciones tendentes
a cumplir con una reduccion significativa del consumo energético en sus
organizaciones. Con apoyo de OLADE y otras entidades, se han creado materiales y
documentaciones para capacitar a dichos profesionales, desde el afio 2018.

2.4.2 Temas pendientes o en gestion
v Licitaciones de Energias Renovables

v' La normativa de reestructuracion del Sector Energético con énfasis en el
subsector eléctrico.
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v Estudio de factibilidad de generacion de energia a partir de residuos sélidos
urbanos.

Estudio de implementacion de eficiencia energética.

Estrategia de Electro movilidad.

Desarrollo del mercado de produccion y comercializacion de los
biocombustibles.

Aplicacion de la Tarifa Técnica a los costos de electricidad.

La reduccion de Perdidas de las distribuidoras.

Electrificacion basica de hogares en la comunidad de Sabana Real.

Estudio para determinacion del potencial micro y mini hidroeléctrico a nivel
nacional.

Planta para la fabricacion de briquetas a partir de biomasa en la zona
fronteriza RD-Haiti.

Reglamento de Biomasa para fines energéticos.

Proyecto de Mejoramiento de la Eficiencia Energética Gubernamental.
Dotacién de Paneles Solares FV en Hospitales con los Emiratos Arabes
Unidos.

< SN A NNERN

A NNIRN

2.5. Aplicaciones de Radiaciones Ionizantes (uso pacifico de
la tecnologia Nuclear)

Uno de los grandes logros en materia de tecnologia nuclear para fines pacificos fue
el fortalecimiento de los vinculos de cooperacion y formacion con los organismos
regionales e internacionales competentes en la materia. Entre los més importantes
avances, se destacan:

2.5.1 Medidas de Politica

2.5.1.1 Promover y fomentar el desarrollo de proyectos y programas
regionales y nacionales que utilizan técnicas nucleares

Los cuales estan en linea con los objetivos de desarrollo sostenible, especialmente en
las areas de salud, seguridad alimentaria, medio ambiente y recursos naturales.

Alcance: Lograr la coordinacion y seguimiento efectivo de proyectos nuevos y en
desarrollo que utilizan técnicas nucleares auspiciados por el OIEA, que tienen como
contrapartes diferentes instituciones nacionales.

Objetivos: Contribuir con el mejoramiento de los servicios de salud, desarrollo de
la seguridad alimentaria, eficientizar el uso de los suelos y recursos hidricos para
mejorar la productividad conforme a las prioridades nacionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS).

1.1. Proyectos en Desarrollo. Se realizo el seguimiento y monitoreo de los
cincuenta y dos (52) proyectos en desarrollo, ejecutindose acciones de
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coordinacién para la participacion de las contrapartes en los diferentes
eventos vinculados a estos proyectos.

De igual manera se gestionaron asistencias técnicas internacionales de misiones de
expertos, se elevaron ante el Organismo necesidades de recursos promoviendo e
impulsando donaciones de equipos y/o insumos para los mismos. También se
coordiné la entrega de los reportes anuales (PPAR-Project Progres Anual Report) que
fueron consolidados y remitidos al OIEA, se elabor6 y remitié la Memoria ARCAL
2019, y se realiz6 la entrega de donaciones de equipos a dos instituciones.

1.1.1.

1.1.2.

Misiones de Expertos. Se gestionaron y coordinaron visitas de
expertos aprobadas por el Organismo para el apoyo a los proyectos
relacionados con las areas de salud, seguridad alimentaria, medio
ambiente y seguridad radiologica.

Necesidades de los proyectos enviadas al OIEA. Se canalizo6 con el
Organismo donacion de equipos y/o insumos requeridos para la efectiva
ejecucion de los proyectos, conforme se detalla a continuacion:

Kit de desercion, 2 estereoscopios, 3 GPS trampas y atrayentes
(€13,962.00), proyecto RLA5082 “Promocién de la seguridad
alimentaria y nutricional a través de esquemas eficientes de manejo
de plagas que integran la Técnica del Insecto Estéril (TIE) como
método de control’.

Kit de muestra de suelo y medidores de pH y EC €2,190.72), proyecto
RLA5078 “Mejora de las practicas de fertilizacion en cultivos
mediante el uso de genotipos eficientes, en el uso de macronutrientes
y bacterias que promueuven el crecimiento de las plantas”.

Dos (2) Monitores de contaminacion de superficie, €5,600.00),
proyecto DOM9oo5 “Fortalecimiento de la infraestructura nacional
de proteccion radiolégica y seguridad’.

Equipos e insumos de laboratorio molecular €EUR 29,111.30),
proyecto RLA5071” Disminucién del porcentaje de parasitacion en
las ovejas.”

(Equipo de inspeccion ultrasénica €2,895.00), proyecto RLA1014
“Avanzando tecnologia de ensayos no destructivos para la
inspeccion de estructuras civiles e industriales”.

1.1.3 Reporte Anual de seguimiento de los proyectos (PPAR). Se coordind
y se dio seguimiento a la preparacion de los PPAR de los proyectos con las
instituciones, los cuales fueron revisados por el VEN y remitidos al OIEA.
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1.1.4 Participacion en eventos y capacitaciones. Se realizo la coordinacion
para la participaciéon de profesionales dominicanos en 51 eventos, con un
costo estimado de Seiscientos Diecisiete Mil Euros (€617,000.000),
estas capacitaciones incluyen: especialidades, cursos, entrenamientos,
reuniones de coordinacién de proyectos, entre otros, de las que se estaran
beneficiando 71 participantes de 38 instituciones. De estos eventos 39 han
sido reprogramados para el segundo semestre del aflo 2020, por causa de la
pandemia mundial Covid-19.

1.1.5 Entrega de donaciones de equipos correspondientes a proyectos.
Se realizo la entrega al Instituto de Innovacion en Biotecnologia y e Industria
(IIBI), de un Espectrometro de Masas de Relacion Isotopica
(IRMS), un Cromatégrafo de gases y una Balanza Electroénica,
donados por el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) en el
marco del Proyecto Nacional DOMooo5 “Fortalecimiento de las
capacidades nacionales para asegurar la autenticidad de los
alimentos”.

Estos equipos valorados en RD$17,000,000.00 (Diecisiete Millones de pesos 00/100) seran
utilizados para en el analisis con la més alta precision, de la composicion de diferentes elementos
quimicos e is6topos, separaciéon de nicleos atbmicos, asi como para la identificaciéon diferenciada
de los elementos quimicos presentes en un compuesto, y para la determinacion diferencial del
contenido isotopico de elementos contenidos en un mismo compuesto.

Se hizo entrega a la Comisién Nacional de Energia (CNE) de dos (2) Monitores de Contaminaciéon
Superficial, bajo el marco del proyecto nacional DOM9oo05 “Fortalecimiento de la Infraestructura
Nacional de Proteccion Radiolégica y Seguridad”. Estos monitores serdn utilizados en la medici6n
exacta de contaminantes en desechos radioactivos, asi como en practicas de cielos abiertos, o
incidentes de derrame de material radioactivo.

1.1.6 Memoria Arcal 2019. Se elabor6 y se remiti6 al OIEA la Memoria del
Acuerdo Regional de Cooperacion para la Promocion de la Ciencia y Tecnologia
Nucleares en América Latina (ARCAL).3°

1.2. Propuestas de Proyectos. Promocion y coordinacion con instituciones
nacionales para la presentacion de propuestas de proyectos para el periodo
2022-2023 (Convocatoria ARCAL), logrando la Republica Dominicana
presentar ante el OIEA propuestas para siete (77) proyectos de vocacion
regional en las areas de: i) Salud, ii) Seguridad Alimentaria, iii) Medio
Ambiente, iv) energia.

i. Salud
e Desarrollo de un Centro de Docencia e Investigacion Regional para
Centroamérica y el Caribe en Aplicaciones de Nuevas Herramientas

30 Anexos: Cuadro actualizado proyectos, Correos gestion misiones expertos, Correos elevacion necesidades y
documentos embarques, PPAR proyectos y remision al OIEA, Cuadro de eventos y participantes, Fotos y Notas de
Prensa y otras publicaciones de entrega I1Bl y CNE.
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ii.

ii.

iv.

Tecnologicas y de Manejo de Pacientes con Unidades Funcionales,
para el Control del Cancer.

Seguridad Alimentaria

Medio Ambiente

e Evaluacion del Impacto de la Contaminacion por Plaguicidas,
Compuestos Organicos y Otros Contaminantes de Origen
Antropogénico y Natural en Aguas y Suelos de las Microcuencas.

e Utilizacion de Técnicas Isotopicas para la Evaluacion del Impacto de
la Contaminacién Causada por Compuestos de Origen Urbano en las
Aguas Subterraneas de las Grandes Urbes de América Latina y El
Caribe.

e Proyecto Evaluacion del Impacto Ambiental por Contaminaciéon de
Origen Antropogénico y Natural en Aguas y Suelos de las Cuencas
Prioritarias en la Repuiblica Dominicana.

Energia

e C(Caracterizacion de las Cenizas Volatiles Producidas por la
Generadoras de Carbon.

Anexos: Correos a las instituciones, propuestas proyectos, correos remision al

OIEA.

1.3.

i.

47

Adhesion de la Rep. Dom. a proyectos regionales. Revision, analisis
y seleccion de los proyectos regionales propuestos por el OIEA para su
participacion para el periodo 2020-2023, a los que el pais notifico interés de
adhesion, en las areas de i) Salud, ii) Seguridad Alimentaria, iii) Medio
Ambiente, iv) Tecnologia con Radiacion y iv) Energia, de los proyectos
detallados a continuacion.

Salud

Difusion de la técnica de radiosinoviortesis en América Latina Enfermedad
cardiovascular en la mujer latinoamericana. Rol de las técnicas de Medicina
Nuclear en el marco de la multimodalidad de imagen en Cardiologia.

Desarrollo de un Centro de docencia e investigacion regional para
Centroamérica y el Caribe en Aplicaciones de nuevas herramientas
tecnoldgicas y de manejo de pacientes con Unidades Funcionales, para el
control del cancer.
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Fortalecimiento de las capacidades de recursos humanos para la
sostenibilidad del funcionamiento de los Centros Ciclotron-PET de la region.

Fortalecimiento del control y aseguramiento de la calidad en mamografia y
tomosintesis digital de mama.

Implementacién de terapia antitumoral con emisores alfa y beta a la rutina
asistencial a nivel regional.

Fortalecimiento de la Radioterapia de precision en América Latina mediante
la aplicacion de las técnicas de Radiomica y Radiogenomica.

Seguridad Alimentaria

Ampliar la capacidad diagnoéstica del Laboratorio de Diagndstico de
Enfermedades Vesiculares (LADIVES) para fortalecer la vigilancia de las
enfermedades transfronterizas en la region Centroamericana.

Seleccion de reproductores en base a marcadores genéticos asociados a
crecimiento, conversion y resistencia a enfermedades en trucha arcoiris
Oncorhynchus mykiss.

Fortalecimiento de las capacidades analiticas de los laboratorios oficiales de
la region mediante la Protocolizacién, Armonizaciéon y Aplicacion de los
lineamientos de aseguramiento de la calidad para la acreditacion de
metodologias de diagnostico de enfermedades transfronterizas (TADs).

Utilizacion de Técnicas Nucleares, afines y derivadas y Procesos
Biotecnolégicos Complejos para la deteccion precoz de la prenez en animales
de reconocida importancia econémica, particularmente bovinos.

Uso de la radiacion ionizante agregada al mejoramiento genético en
productos de hortifruti con finalidad de seguranza del alimento manteniendo
su biodiversidad regional.

Utilizacion de técnicas nucleares en apoyo del desarrollo de lineas maternas
para la sostenibilidad de la produccién de ovinos de pelo.

Medio Ambiente

Evaluacion de la contaminacion ambiental organica e inorganica en rios, lagos
embalses, y lagunas de Latinoamérica y el Caribe, y su impacto sobre el riesgo
de proliferacion de cianobacterias productoras de cianotoxinas que afectan la
salud humana.
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iv.
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Evaluacién del impacto de la contaminacion ambiental organica e inorganica
en rios y embalses de aguas de LAC y sus riesgos de proliferacion de
cianobacterias y toxinas, aplicando técnicas isotopicas y nucleares.

Elaboracion de base de datos regional para la valoracion de la incidencia y
distribuciéon de contaminantes emergentes, en areas de conservacion y uso
agricolas de alto riesgo de la region de Latinoamérica y el Caribe, mediante la
aplicacion de técnicas isotdpicas e instrumentales confirmatorias de alta
resolucion.

Fortalecimiento de las capacidades regionales para el monitoreo y
comprension de la dispersion y redistribucion de contaminantes persistentes
en suelos y agua mediante la utilizacién de métodos isotopicos.

Caracterizacion del material particulado en aerosoles atmosféricos urbanos
por técnicas convencionales y nucleares.

Estrategias para abordar estudios de evaluacion del impacto de la
contaminaciéon de origen antropogénico y natural en suelos y aguas por
plaguicidas, compuestos organicos persistentes, metales pesados y otros.

Tecnologia con Radiacion

Generar una red multidisciplinaria de usuarios en la utilizacion de las
radiaciones ionizantes para la conservacion, preservacion y consolidacion del
Patrimonio Cultural.

Implementacion del proceso de irradiacion de frutas frescas y secas con fines
cuarentenarios. (“Nuevas tendencias” uso de aceleradores de electrones).
Aplicacion de Radiacion Ionizante en Sintesis de Nanoparticulas para la
Generacion de Energia Limpia.

Aplicacion de Tecnologia con Radiaciones para el aprovechamiento de
subproductos Agroindustriales como Portadores en la Produccion de
Biofertilizantes para una Produccion Agricola Sustentable.

Desarrollo de agentes texturizantes alternativos de procedencia organica para
la elaboracion de dieta larvaria y desarrollo de tecnologia para manejo
responsable de los desechos organicos solidos generados en el proceso de
Produccion de Moscas de la Fruta estériles.

Fortalecimiento Regional para la implementacion de irradiadores E-beam y/o

Rayos X, desarrollando capacidades técnico /cientificas como alternativa al
uso de fuentes radioactivas.
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v. Energia

e Implementacién de una Red de trabajo consolidada en la Regi6on para
coordinar estrategias que contribuyan a incrementar el uso de los Reactores
Nucleares de Investigacion.

1.4. Proyectos Nacionales. Elaboracion de propuestas de proyectos nacionales
a los que el pais presenta interés para desarrollar en el periodo 2022-2023,
relacionados con las areas de la i) Salud, ii) Tecnologia con Radiacion y iii)
Medio Ambiente. Ver a continuacion:

e Fortalecimiento de las capacidades nacionales para el control de moscas
endémicas que afectan aves nativas.

e Establecimiento de un registro tinico e integrado de dosis de radiacion de
todo el Personal Ocupacionalmente Expuesto en Reptiblica Dominicana.

e Determinacion de Metales Pesados y Radioisétopos en alimentos, agua y
suelo para el aseguramiento de la Produccion y Calidad Alimentaria en
Reptblica Dominicana.3t

Alcance: Fomentar la creacion y actualizaciéon de las leyes, reglamentos,
resoluciones, protocolos y policiacas que regulen y normativicen el sector de la
energia nuclear en la Republica Dominicana.

Objetivos: Mejorar la infraestructura regulatoria y normativa del sector nuclear
para garantizar la prestacion de los servicios bajos los estindares de calidad,
seguridad y proteccidon que exigen las normativas, guias y acuerdos internacionales.
Asi como, garantizar la promocién de las tecnologias nucleares y sus practicas en
nuestro pais.

Logros alcanzados: El VEN en coordinacion con el Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA) preparé el anteproyecto de Ley Nuclear que regulara de
forma integral el sector de referencia. Para la revision de dicho anteproyecto,
recibimos una misiéon de experto de Cuba, financiada por el OIEA. Esta mision
acompaio al petit comité integrado por representantes de la Comisiéon Nacional de
Energia (CNE) que sesionaron en compania del experto durante una semana para
presentar el anteproyecto final.

31 Anexos: correo al OIEA notificando interés de adhesion con el listado de proyectos.
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2.5.1.2 Promover y difundir la utilizacién de la energia nuclear con
fines pacificos, asi como las diferentes técnicas y aplicaciones.

Alcance: Impactar en las instituciones del sector publico y/o privado, asi como
academias de educacion superior, cuyas funciones misionales estan en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en las areas de la salud,
seguridad alimentaria, medio ambiente, seguridad y proteccion radioldgica, en lo
relativo a proyectos y capacitaciones.

Objetivos: Promover en los diversos sectores prioritarios del pais la utilizacion de
la energia nuclear con fines pacificos en pro del desarrollo socioeconémico, asi como
para el cumplimiento 6ptimo de sus funciones o misiones institucionales, asi como
fomentar el acceso de estas tecnologias y conocimientos a la poblacion en general.

Logros alcanzados:

i.  Realizacion de reuniones y/o encuentros con las maximas autoridades de
instituciones gubernamentales e internacionales, para informar vy
documentar sobre la utilizaciéon y aplicaciones de la Energia Nuclear con fines
pacificos y realizar en la calidad de institucion enlace con el OIEA la
presentacion de las oportunidades y beneficios disponibles del Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA), que se pueden obtener a través del
capitulo de la cooperacion técnica, asi como dar seguimiento a proyectos,
hacer entrega de donaciones y/o coordinar mesas de trabajos.

Entre estas instituciones podemos citar: La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus siglas en inglés), Sociedad
Dominicana de Fisica (SODOFI), Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPC), Instituto de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP), Instituto de
Innovacion en Biotecnologia e Industria (IIBI).

En estas reuniones se ratifico el interés del Viceministerio de Energia Nuclear (VEN)
de aunar esfuerzo con estas instituciones para optimizar el aprovechamiento de la
cooperacion que se recibe del OIEA.

En seguimiento a estos encuentros, se realizaron intercambios de documentos
relacionados con el desarrollo de proyectos de interés comunes con dichas
instituciones.
ii. Difusion y promocion del uso pacifico de la energia nuclear.
Se elaboré material relacionado con la utilizacién de la energia nuclear, en

coordinaciéon con la Direccion de Comunicaciones del MEMRD. (Notas de
prensa, capsulas, entrevistas, videos, otros).
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2.5.1.3 Actualizacion del Protocolo de Reexportacion de Fuentes
Radiactivas de Alta Actividad.

Alcance: Actualizar la politica y estrategia nacional para el tratamiento de los
residuos radiactivos y las fuentes en desuso, incluyendo la reexportaciéon de las
fuentes radiactivas de alta actividad del pais, asi como su posible disposicion final.

Objetivos: Establecer la politica y estrategia nacional para el tratamiento de los
residuos radiactivos y las fuentes en desuso.

Logros alcanzados: Actualizacion de la politica y estrategia nacional para el
tratamiento de los residuos radiactivos y las fuentes en desuso, asi como el disefio y
redaccion de protocolo para la reexportacion de las fuentes de altas dosis de
radiacion bajo un régimen de almacenamiento transitorio en el pais.

2.5.1.4 Propuesta de la creacion de Comision Interinstitucional para
fomentar el uso de la técnica del insecto estéril (TIE).

Alcance: Involucrar a las instituciones nacionales que tienen incidencia de manera
directa o indirecta en el tema, entre las que se encuentran Ministerios y diversos
organismos del Estado.

Objetivos: Elaboracion y presentacion de la propuesta para conformar una
comision interinstitucional para la aplicacion de la técnica del insecto estéril
(CONATIE), para trabajar de manera coordinada y aunada en el combate para la
erradicacion de enfermedades transmitidas por estos insectos, en especial del dengue
y la Chinkungunya.

Logros: Presentacion de propuesta a las instituciones identificadas con vinculacion
en el tema, obteniéndose la aceptacion de varias de las mismas las que han propuesto
sus representantes para participar. Este es un proyecto cuyo desarrollo se ha visto
afectado de manera importante por el Covid-19.

2.5.1.5 Promover el Fortalecimiento de la Proteccion radiol6gica en las
instalaciones con practicas asociadas a las radiaciones
ionizantes.

Alcance: Verificar el cumplimiento de las instalaciones que emplean radiaciones
ionizantes en sus actividades a nivel nacional

Objetivos: Comprobar el cumplimiento en cuanto a seguridad fisica, proteccién
radiologica y tecnologica en base al cumplimiento de los requerimientos y exigencias
necesarias para la operacion, establecidos en la Norma Para La Autorizacion De
Practicas Asociadas Al Empleo De Radiaciones Ionizantes, Norma para la Seguridad
Fisica de las Fuentes Radiactivas, incluido su transporte y las sugerencias de las guias
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de seguridad radiologica del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA),
de las instalaciones que emplean radiaciones ionizantes en sus actividades.

Logros alcanzados: Inspecciones realizadas a las instituciones con practicas
asociadas al uso de radiaciones ionizantes en base al cumplimiento de los
requerimientos y exigencias necesarias para la operacion de practicas tipo I y II,
establecidos en el Reglamento de Proteccion Radiologica (Decreto 244-95),la Norma
para la Autorizacion de Practicas Asociadas al Empleo de Radiaciones Ionizantes
(Resolucion 1/97), la Norma para la Seguridad Fisica de las Fuentes Radiactivas,
incluido su transporte (Resolucion CNE-AD-0036-2013) y las sugerencias de las
guias de seguridad radiologica del Organismo Internacional de Energia Atomica
(OIEA).

2.5.1.6 Suscripcion de acuerdos internacionales para promover el uso
pacifico y responsable de la energia nuclear.

Alcance: Promover la suscripcion de acuerdos que promuevan el desarrollo y
fomento de la energia nuclear en el pais.

Objetivos: Suscribir acuerdos de cooperacion y desarrollo de la energia nuclear en
el pais con fines pacificos.

Logros alcanzados: Suscripcion del memoriandum de entendimiento entre la
Reptblica Dominicana y ROSATOM, corporacion estatal rusa de energia nuclear.

2.5.1.7 Elaborar un programa de formaciéon basado en competencia
laboral de nivel basico y avanzando en protecciéon radioldgica.

Alcance: Establecer un programa de capacitacion para el personal
ocupacionalmente expuesto a radiaciones ionizantes bajo una institucion certificada
en el area educativa.

Objetivo: Constatar la trazabilidad, ubicacion y correcto uso de las fuentes y
dispositivos generadores de radiaciones ionizantes. lograr que el personal
ocupacionalmente expuesto a radiaciones ionizantes adquiera las competencias
requeridas en el campo laboral, a través de la adquisicion de conocimientos,
destrezas, habilidades y actitudes.

Logros alcanzados: Se elaboraron dos programas de formacion, nivel basico y
avanzado para todo el personal técnico que esta o pudiera estar ocupacionalmente
expuesto a radiaciones ionizantes en las distintas aplicaciones de la tecnologia
nuclear, tales como, Salud (Radiodiagnostico, Medicina nuclear y Radioterapia),
industria, agricultura, medio ambiente y cualquier otra actividad que involucre
materiales radiactivos o equipos generadores de radiacion ionizante.
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2.5.2 Resultados de la gestion del afio 2020, conforme a las
actividades no planificadas en el Plan Operativo Anual (POA).

Para el primer semestre del ano 2020, y como resultado del surgimiento de una crisis
sanitaria mundial sin precedentes, la pandemia del Covid-19, el VEN lidero
actividades tendentes a la obtencion de ayuda internacional para hacer frente a esta
crisis y contribuir con el fortalecimiento del sector salud.

1. Descripcion de la iniciativa: Gestionar ayuda con el OIEA para que a través
de la cooperacion técnica suministrara al pais, equipos, insumos, y asistencia
técnica para el diagnostico y combate del Covid-19.

Alcance: Impactar de manera positiva en el Sistema Nacional de Salud, con el
suministro de equipos e insumos para fortalecer el sistema y capacidad de respuesta
a la poblacion de manera oportuna y eficaz.

Objetivos: Contribuir de manera institucional con el manejo de la crisis, con la
donacion de equipos e insumos que constituyan un aporte importante para el manejo
optimo de la pandemia por parte de las autoridades nacionales, para un impacto
positivo en la poblacion.

Logros alcanzados: Se obtuvo del OIEA donaciones de equipos e insumos de gran
relevancia para el combate del Covid-19, recibiendo la Reptiblica Dominicana
donaciones por un monto global de 250,000 Euros a través de 19 6rdenes de compra,
que el OIEA coloco en beneficio del pais a diferentes suplidores internacionales.

Las donaciones recibidas y destinadas al Sistema Nacional de Salud han sido
entregadas a los Ministerios de Economia, Planificacion y Desarrollo y de Salud
Publica y Asistencia Social. Se destaca de manera importante, la entrega de Equipos
Termocicladores o PCR para la realizacion de pruebas del Covid-19 en cadena y en
tiempo real, productos y reactivos para la realizacion de pruebas para el diagndstico,
cabinas de seguridad de biologia molecular, y elementos de proteccion personal.

2.6. Asuntos de Gestion Social

2.6.1 Programa Cultivando Agua Buena - Programas Especiales de
Mejora de Cuencas, mitigacion procesos de desertificacion y de
impactos sociales.

El programa “Cultivando Agua Buena” (CAB), tiene como objetivo principal apoyar
el desarrollo de capacidades socioambientales de poblaciones locales de las cuencas
e instituciones que actian en la regidon, con miras a mejorar la conservacion de los
recursos naturales y la calidad de vida de los ciudadanos dominicanos, asi como los
relacionamientos de los diversos actores en proyectos de desarrollo territorial, por
medio de la metodologia del CAB.
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Las actividades realizadas aportan al desarrollo sostenible de la poblacion, que reside
en las microcuencas donde el programa tiene presencia.

Estas son:

Microcuenca Arroyo Gurabo, Santiago.

Microcuenca Rio Maimén, Monsenor Nouel.
Microcuenca Rio Grande o del Medio, Padre las Casas.
Microcuenca Yasica, Distrito Municipal de Pedro Garcia.
Microcuenca Camarén la Gina, Monte Plata.
Microcuenca Altamira, Puerto Plata

Microcuenca Yasica Arriba, Puerto Plata

Resultados al 2020:
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16 jornadas de reforestacion. Siembra de 36,191 plantas de las especies
Caoba Criolla, Cacao, Saman, Mara, Pino, Musa Paradisiaca, Corazon de
Paloma, entre otras.

Los talleres y charlas sobre educacion ambiental alcanzaron un total de 21
presentaciones impactando a méas de 1,251 personas. De igual forma, los
talleres y charlas realizados con miras a brindar herramientas para el
desarrollo productivo alcanzaron un total de 5 presentaciones impactando a
mas de 151 personas.

3 jornadas de limpieza, donde contamos con la participacion de 189
comunitarios residentes en las zonas de impacto del Programa.

Excursiéon con fines educativos con estudiantes de las escuelas que se
encuentran dentro de nuestra zona de trabajo, impactando a mas de 28
alumnos.

Extension del CAB a las Microcuencas Yasica Arriba y Altamira. Se
realizaron 12 reuniones de coordinacion de acciones, con la participacion de
59 lideres comunitarios entre ellos: alcaldes, ganaderos, maestros y
organizadores del turismo ecolégico. Ademas, fueron identificados tres (3)
centros educativos en los que se pueden instalar huertos con fines
pedagogicos, para contribuir a la formacion ambiental de los estudiantes.
También, con la intencién de continuar capacitando a la poblacion en
educaciéon ambiental, 101 personas fueron beneficiarias de talleres de
capacitacion.

Resumen de resultados consolidados hasta 2019:

o 130,000 arboles sembrados, mas de 11,000 personas concientizadas mediante
charlas y talleres, y 4000 personas involucradas en jornadas de limpieza.

o 60 Talleres celebrados del Aula del Saber Energético y Minero con la
participacion de 3 mil 251 personas.
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215 inspecciones comunitarias beneficiando a més 7 mil 500 personas.

(@)

o 129 de 168 requerimientos comunitarios atendidos (76.8%): construccion de
caminos vecinales, viviendas, electrificacion rural, acueductos, reservorios de
agua, etc.

o 61jornadas de siembra de arboles para un total de 529 mil unidades de diferentes
especies sembradas.

o 48 jornadas de limpieza con el involucramiento de 2,051 personas; 125
comunidades impactadas y mas de 25 mil personas beneficiadas.

o 77 conflictos resueltos en torno a proyectos mineros, energéticos y relacionados
con el programa CAB.

2.7. Desarrollo Institucional

Las acciones e iniciativas desarrolladas en materia de gestion de calidad y desarrollo
institucional procuran alcanzar el objetivo de una organizacion de excelencia a través
de:

= Laimplementacion eficaz de los sistemas y modelos de gestion de la calidad
y excelencia reconocidos y aplicables a la administracion publica, que inciden
en la prestacion de los servicios institucionales, y al mismo tiempo, impactan
de manera positiva en la satisfaccion de los clientes-ciudadanos.

= El mejoramiento continuo de la estructura organizativa y el clima
organizacional.

= El mejoramiento del monitoreo de los planes, programas y proyectos
institucionales.

= La evaluacion del desempeno institucional.

= Elfortalecimiento y ampliacion de los resultados e impactos de la produccion
ministerial.

2.7.1. Metas Presidenciales

Como parte de los compromisos del MEMRD ante el Ministerio de la Presidencia, en
el siguiente cuadro se visualiza el porcentaje de avance de las Metas Presidenciales,
asumidas por el ministerio al mes de junio del 2020. El mismo incluye también las
obras definidas.

Como se puede observar en el grafico a seguir, cinco (5) de las ocho (8) metas estan
en un nivel de avance normal, con la prevision de terminarlas en el mes de agosto de
2020; dos (2) han sido terminadas; y una (1) fue solicitada su eliminacion debido a

que la misma no corresponde con el accionar del MEMRD.

En el caso de las obras, las tres (3) fueron concluidas.
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Meta Detalle Estatus S
Desarrollar e implementar programas de -
’ fomento a la Energia Renovable® S— -
Reduccion del 10% del Consumo Atrasada
2 Energético de las Instituciones Solicitada 66.6%
GubemamentalesSeleccionadas eliminacion
Programa para la Identificacion de Zonas
3 Potenciales de Petroleo y Gas Natural en Normal 97%
el pais®
Anteproyectos para la reforma
4 institucional de los sectores Energia, Normal 95.15%
Minas e Hidrocarburos
Implementar la Iniciativa para la
S Transparencia de las Industrias Normal 93%
Extractivas (EITI) _
Proyecto Cultivando Agua Buena
6 |extendido a las Microcuencas Yasica y Terminada 100%
Camardn La Gina
Administracion de Contratos Especiales y
4 Concesiones Mineras® Fro— B0.5%%
8 |Condlusion del Pacto Eléctrico Terminada 10096
ot Parque Tematico Interpretativo sobre inad 0%
: Energia Renovable FASE | L
Parque Tematico Interpretativo sobre .
Oba2 | ergia Renovable FASE Il i AN
Depésito superficial de 20.000 galones de
ok agua construido en hormigon armado. en Tosmimd 00h%
3 el sector Nuevo Llagal, Maimén, Prov.
Monsenior Nouel

2.7.2. Indicadores de Gestion Publica

El Sistema de Monitoreo y Medicion de la Gestion Publica es un instrumento que
reune los principales indicadores que definen la gestion ptiblica institucional. En este
sentido, al mes de enero, el MEMRD se encontraba en la posicion 32 de un total
de 74 instituciones en la medicion general con wun indice de
aproximadamente 94%. Todos los indicadores superan el valor de 85.00, segiin
la dltima medicién en la Reunién de Consejo de Ministros del 29/01/2020. A
continuacion, se muestra la evolucion historica de estos indicadores.
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[EMA DE IND DOK STION PUB MEM 2020

Uso Sistema v ra
L, .| Calificacion ) ) .,
Mes . Gestion Nac.de |Transparencia ., Ranking Satisfaccion
Metas Presid.| Obras Pres. | SISMAP ITICGE NOBACI | Ley 200-04 . Prom Gestion . .
) Cerrado Presupuestaria Contrat. Gub. e promedio Ciudadana
Reuniones e Publica
Publicas
- | | | | Trimestral i | Trimestral Trimestral
E d
ENEROZ2019| 8% 100% 78% ™% 91% 2% 80% 76% 8% 83% nfg | osperade
calificacion

it Enesperade
Consejo de (16/05/2019 88% 100% 89% 81% 96% 96% 100% 87% 94% 92% 19/31 califi':acién
Ministros
HEIER En esperade
Consejo de (23/10/2019 88% 50% 91% 85% 97% 95% 97% 92% 94% 93% 32/63 califi’:acién
Ministros
Reunién
Consejo de (29/01/2020 100% 100% 93% 85% 98% 96% 94% 96% 95% 94% 32/78 100%
Ministros
Sistema d
I\;Iso:::re: 15/07/2020 | 100% 100% 9% 8% o8% 9% 100% 96% 95%
A5 de 94% Pendiente 100%
julio 2020 |Calificacion

cortada 30/06/2020* | 30/06/2020* [30/06/2020* Dic. 2019* |30/04/2020% Feb. 2020* | 30/06/2020* | Marz.2020* | Calculado

(*) Fecha de ultima actualizacion oficial de cada indicador

2.7.3. Calidad en la Gestion y fortalecimiento de los subsistemas de

RRHH

Entre los resultados y acciones de avances mas relevantes se destacan:

e

=

e

Premiacion del MEMRD en la categoria “Medalla de Plata” como resultado
del proceso de postulacion en la XV version del Premio Nacional a la
Calidad y Reconocimiento a las Practicas Promisorias en el Sector Pablico
Dominicano afio 2019.

Gestion de resultados e informe comparativo de la Encuesta de Satisfaccion
Ciudadana 2019.

Establecimiento Plan de mejora institucional basado en el Modelo CAF
Gestion de Indicadores de Calidad en el Sistema de Administracion Publica
(SISMAP).

Cumplimiento de las Normas Basicas de Control Interno (NOBACT).
Coordinacion aplicacion de Encuesta de Satisfaccion Comunitaria y Partes
interesadas (ESCGI) 2020.

Documentacion de Procesos.

a. Premio Nacional a la Calidad y Reconocimiento a las Practicas
Promisorias del Sector Pablico Dominicano

El pasado 17 de enero de 2020 el MEMRD fue premiado en la categoria “Medalla de
Plata”, fruto de la primera postulacién en el Premio Nacional a la Calidad y
Reconocimiento a las Practicas Promisorias del Sector Pablico Dominicano, version
XV (2019).
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Se destaca en este proceso que, a tan solo 5 afnos de operaciones, y contando, en ese
entonces con tres Autodiagnosticos CAF realizados en 2015, 2017y 2018, el MEMRD
present6 el cuarto autodiagnostico institucional, correspondiente al afio 2019. De
este proceso podemos resaltar:

* 117 instituciones presentaron intenciéon de postulacion
* 104 pasaron a la fase de postulacion y evaluaciéon

» 8 instituciones ganaron medalla de oro

* 3instituciones ganaron medalla de plata

* 4 instituciones ganaron medalla de bronce

Este ano se presentd el formulario Compromiso de Postulacion” para la
participacion en la XVI version del Premio Nacional a la Calidad, correspondiente
al 2020 sobre la base de los resultados institucionales del 2019.

b. Encuesta de Satisfaccion Ciudadana

Es importante destacar en este proceso, que el MEMRD logr6é por segundo afno
consecutivo niveles de Satisfaccion de 100% en la percepcion de los ciudadanos-
clientes sobre la calidad del servicio.

Los altos niveles de satisfacciéon alcanzados tanto en 2018 como en 2019 representan
el resultado positivo de las iniciativas y mejoras implementadas en materia de
calidad e institucional en general sobre los aspectos que tienen incidencia en la
prestacion de los servicios de cara al ciudadano-cliente, y que impactan
positivamente en la imagen institucional.

De acuerdo con los informes recibidos se concluye:

o Indice de satisfaccion ciudadana: 100%.

e Dentro del ranking de las 60 instituciones evaluadas el MEMRD ocupa el lugar 9, esta
posicion de determind este ano considerando el promedio global de las cinco dimensiones
evaluadas (93.8), mientras que el afio pasado fue en base al porcentaje de valoraciéon
sobre la calidad del servicio, logrado en 100% tanto en 2018 como en 2019.

e Promedio general de las cinco dimensiones evaluadas: 93.8%, porcentajes idénticos
fueron alcanzados en la encuesta de satisfaccion en 2018, solo con ligeras variantes en los
resultados de las dimensiones.

Nota: Grafico con datos diferenciales de las cinco dimensiones evaluadas en cada periodo
se incluy6 en la presentacion.

e De las 60 instituciones evaluadas solo 3 lograron obtener 100% en el indice general de
satisfaccion sobre el servicio recibido, incluyendo al MEMRD.

e En cuanto a la percepcion sobre la calidad del servicio (Mucho mejor/Mejor, Igual,
Mucho peor/Peor, NS/NC o peor de lo esperado) el 100% de los encuestados respondioé
haber recibido un servicio mejor de lo esperado. El MEMRD ocupa también el primer
lugar entre las 60 instituciones evaluadas siendo la Gnica en obtener 100% en la respuesta
a la pregunta relacionada con el servicio esperado.
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Los logros en materia de calidad a través de los planes de mejora e iniciativas
desarrollados han incidido favorablemente en el fortalecimiento institucional,
teniendo especial repercusion en la calidad de los servicios, los cuales se mantienen
para el presente periodo con miras a mantener los niveles de avances y el desarrollo
institucional alcanzado.

jc? SATISFACCION CON EL SERVICIO AL PUBLICO DE LA INSTITUCION

SIGMADOS
MAP e

RESUMEN SATISFACCION PROMEDIO POR DIMENSION
Nivel de Satisfaccion
m2018 2019 Promedio General

9.5 de las cinco dimensiones
. 2019

93.8

e 933 93.4
o s
927
922 1 .k
| Posicion en el
I I ranking
Fiabilidad 4

Seguridad  Capacidadde  Elementos
- l Respuesta  Tangibles

T it LA

SATISFACCION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS OFRECIDOS POR LA ADMINISTRACION PUBLICA ~ NOVIEMBRE 2019

Fuente: Informe de Encuesta de Satisfaccion Ciudadana Nov 2019

Base: 100% Total muestra
y

c. Plan de Mejora Institucional CAF

Como parte de las acciones encaminadas a mejorar continuamente la calidad de los
servicios y fortalecer la institucion sobre la base del cumplimiento de los criterios y
subcriterios del Modelo de Excelencia CAF (Common Assessment Framework-
Marco Comiin de Evaluacion) a mediados de 2019, el Plan de Mejora CAF fue cerrado
con 97% de cumplimiento. En el altimo trimestre fue establecido el nuevo plan
de mejora, que luego fue reformulado en 2020 al recibir el Informe de Retorno de
parte del MAP relacionado con la Postulacion al Premio Nacional a la Calidad.

Cumplimiento de las Acciones del Plan de Mejora CAF

100%

SO%V\/VV\/

60%
40%
20%
0%
1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031323334

Fuente: Reporte de Mediciones del Cumplimiento Plan de Mejora CAF
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d. Sistema de Monitoreo de la Administracion Pablica - SISMAP

En 2020, el MEMRD mantuvo un desempeifio 6ptimo y niveles de cumplimiento
satisfactorios para los indicadores del Sistema de Monitoreo de la Administracién
Publica (SISMAP), iniciando en enero con 94.80%, ocupando en ese mes la
posicion 15 en el ranking general. Al concluir el primer semestre de 2020 el
nivel de cumplimiento promedio fue de 95.23%.

Porcentajes de Cumplimiento SISMAP
Ene-Jun 2020

94.96
.80

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Fuente: Historico de Ranking portal del SISMAP
Nivel de Cumplimento de Subindicadores de Calidad en el SISMAP

e AUTODIAGNOSTICO CAF: 100%.

e Plan de Mejora Modelo CAF: 100%

e Estandarizacion de Procesos: 70%

e (Carta Compromiso al Ciudadano: Indicador en color gris, no aplica.

e Transparencia en las informaciones de Servicios y funcionarios: 100%
e Monitoreo sobre la Calidad de los Servicios Ofrecidos: 100%.

e Indice de Satisfaccién Ciudadana: 100%

e Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo (SISTAP): 100%.

En resumen, de los 8 indicadores relacionados a Calidad en la Gestion 6 mantienen
el cumplimiento en 100%, uno no aplica. En general, se logré situar al ministerio en
la posicion 22 en el rankig de 185 instituciones publicas, con un nivel general del
indicador de aproximadamente 94%. De los 26 subindicadores que mide el
SISMAP, 21 de estos se mantuvieron como objetivo logrado en un 100%
de cumplimiento, representando el 81% del total. Se destaca que de los 19
subindicadores que corresponden directamente al ambito de la Gestion de Recursos
Humanos, el cumplimiento es de 100% (84%).
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e. Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)

La gestion de Coordinacion realizada por la DPyD para la elaboracion y aprobacion
de los manuales, procedimientos, instructivos, informes y otros documentos
requeridos en los cinco componentes o matrices de las NOBACI, fue realizada de
manera muy satisfactoria. Al concluir el primer cuatrimestre se mantienen los
resultados de 98.30% en el resultado global de los cinco componentes.

Segundo Cuatrimestre 2020

Calificacién Calificacion Observacio
Matriz Nivel / Estatus Nivel /Estatus
MEM CGR

AMC 100.00% 97.75%
VAR 100.00% 100.00%
ADC 100.00% 100.00%

lyC 100.00% 100.00%
MyE 100.00% 93.75%

TOTAL | 100.00%
Fuente: Reporte cuatrimestral del Sistema NOBACI

Con el propésito de evaluar la calidad del control interno institucional sobre una base
permanente de tiempo, que permita confirmar su vigencia y efectividad, asi como
para establecer las recomendaciones necesarias para la mejora fue elaborado y
difundido el Plan de Auditoria Interna a todas las unidades involucradas. La
auditoria interna programada para septiembre de 2020 abarcara el 100% de los
procesos de control interno.

En 2020 fue concluida la propuesta de TDR. Debido al estado de emergencia
sanitaria generada por el covid-19, segiin consulta a la DAF, se informé que se estara
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procesando las solicitudes de bienes y servicios para trabajos operativos cuando
concluya este periodo.

f. Coordinacion aplicacion Encuesta de Satisfaccion Ciudadana y de los
Grupos de Interés (ESCGI)

Resultados Mediciones de Percepcion sobre Servicios Comunitarios

94% 94%
o 92% o
89% 91% 91% 89%
8% 6% 9%
39 4% 5% 4% 4% % s 29 5% 4%
1% 0%
Percepcion del Percepcion sobre la Percepcion del Percepcion del Percepcion sobre la  Percepcion sobre la Imagen global
impacto de las r i6n del i il sobre la participacién social contribucién el institucional en las
acciones del MEMRD como enla iedad en el ili y democratica que MEMRD resolver comunidades
MEMRD en la empleadora o ambito local de las ambiental del el MEM promueve los problemas de la
calidad de vida de contribuy ala i del MEMRD y el en las i
las comunidades sociedad local o MEMRD enfoque hacia las
global cuestiones
medioambientales
® Moderado, Positivo, Altamente positivo Negativo, muy negativo ® No percibe impacto

Fuente: Reporte de resultados ESCGI 2019-2020

En seguimiento a la percepcion sobre la calidad de los servicios y su impacto en las
comunidades mineras, actualmente se esta coordinando el inicio de esta encuesta a
mediados de junio de 2020.

g. Documentacion de Procesos

Una de las acciones mas relevantes realizadas para avanzar en este tema, fue la
revision y actualizacion del Mapa de procesos, que permite definir e identificar
claramente los subprocesos derivados de los macroprocesos estratégicos, sustantivos
o misionales y de apoyo. Luego, se revisaron también los procesos identificados y se
redefinieron los procedimientos, politicas, manuales, instructivos y otros
documentos a ser elaborados en todas las areas, los cuales se resumen en el siguiente
recuadro.

Resumen General Total \ %

Total de Macroprocesos 15 100%
Total de Procesos 73 100%
Total de documentos a ser elaborados para los procesos identificados 129 100%
Documentos aprobados 56 43%
Documentos pendientes 73 57%

Fuente: Relacion de procesos documentados.
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Al iniciar el primer trimestre de 2020, se elabor6 el manual de procedimientos
preliminar en las unidades sustantivas del MEMRD, y para concluir el semestre, el
nivel de avance general es de 55%, lo que representa un nivel de avance medio con
una calificaciéon 70% de cumplimiento en el SISMAP.

h. Formacion

El Plan Anual de Capacitacion 2020 fue dado a conocer a todos los colaboradores del
MEMRD, alcanzandose un nivel de cumplimiento de 80% en este indicador del
SISMAP. Acciones formativas: 64; asistencia de empleados: 321; Horas totales:
3,318. Debido a la situacion con el Covid-19, durante el segundo trimestre se
incorporaron nuevas actividades al plan de capacitacion llevadas a cabo mediante la
modalidad virtual.

i. Gestion del Desempeio

Para un total de doscientos ochenta y un (281) colaboradores fueron formulados
Acuerdos Desempeiio, alcanzando con esto un nivel de cumplimiento de este
indicador del SISMAP en un 100%.

j. Gestion de la Organizacion del Trabajo, compensacion y beneficios

Desde el afio 2018 la Direcciéon de Recursos Humanos tiene aprobado el Manual de
Cargos y Perfiles mediante la Resolucion No. R-MEM-ADM-007-2018, de fecha 5 de
febrero de 2018, manteniendo este indicador del SISMAP en un 100% de
cumplimiento. En relacion con la retribucion fija de los empleados, en julio del 2019
el MAP aprobo¢ la Escala de Salarios del MEMRD, la cual es la base para la atraccion
y retencion del talento humano de la institucion. Este indicador del SISMAP se
mantiene en 100% de cumplimiento. Adicionalmente, se mantienen compensaciones
no monetarias de gran impacto en los colaboradores del MEMRD, como se indica en
el grafico a seguir (2020):

Empleados con compensaciones no monetarias

k. Gestion del empleo

Se concluy6é un diagnostico de las de las necesidades de personal en funciones,
basado en los Planes Operativos, la disponibilidad presupuestaria y siguiendo la
metodologia trazada por el MAP. En el Planificacion de Recursos Humanos 2020, se
evidencia la creacién de 44 nuevos cargos.

64 Ministerio de Energia y Minas de Republica Dominicana



De estos, 38 conforman el personal fijo del Parque Tematico de Energia Renovable
Ciudad Juan Bosch; 5 cargos es personal contratado de las areas sustantivas del
MEMRD de nivel técnico para proyectos especificos, y 1 cargo con personal
contratado para area de apoyo. Un total de 14 cargos fijos por sustitucion de personal
se generaron del Grupo Ocupacional Profesional, de Apoyo Administrativo y
Servicios Generales para las areas transversales y sustantivas del MEMRD. Se
evidencia un nivel de cumplimiento de un 100% en este indicador del SISMAP.

Adicionalmente, se llevaron a cabo 3 Concursos Publicos de acuerdo con la Ley No.
41-08 de Funcion Publica, manteniendo el nivel de cumplimiento de este indicador
del SISMAP en 100%.

En cuanto al indicador del SISMAP referido al Nivel de implementacion del Sistema
de Carrera Administrativa, se han desarrollado esfuerzos para incorporar cada vez
mas empleados, bajo la modalidad de concurso, mostrando actualmente este
indicador un 59% de cumplimiento.

Empleados MEMRD agrupados por Edad
P grupacos p Empleados MEMRD Agrupados por
120 109 Grupo Ocupacional
100 g9
Grupo | 7
80 d :
&0 %6 54 Grupo !l N 60
40 2 Grupo |l N 34
20
Grupo IV NN o2
0 .
Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados GrupoV I :
menores de entre 26 y entre 36 y entre 46 y mayoras de
25afios  35afies  45afios  S5afios 56 afios 0 20 40

1. Gestién de Registro, Control y Némina

Estd implementado y se mantiene actualizado el Sistema de Administracion de
Servidores Publicos (SASP), para fines de registro y control de los Recursos Humanos
y la N6mina, asegurando el MEMRD un 100% en este indicador del SISMAP. En el
2020 se observo una tasa de rotacion de personal de 14%. El indice de absentismo
fue de un 6%. Ambos indicadores se mantienen en un 100% de cumplimiento en el
SISMAP.
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Empleados MEMRD agrupados por Empleados MEMRD agrupados por
Escolaridad Antigiiedad
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completa completada

Menosdel Entrela2 Entre3a4 Mésde5
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m. Gestion de las Relaciones Laborales y Sociales

Se celebro en febrero del presente afio la asamblea para la seleccién de los miembros
y conformacion de la Asociaciéon de Servidores Publicos del MEMRD, quedando
formalmente constituida mediante Resoluciéon No. 047-2020, con Registro No.
ASP/227 de fecha 9 de marzo del 2020. La puntuaciéon de este indicador en el
SISMAP fue de 80%.

Se mantiene en 100% de cumplimiento el indicador Implicacién de las Unidades de
Recursos Humanos en la Gestion de las Relaciones Laborales, al haberse impartido
los talleres sobre la Ley 41-08 de Funcién Ptiblica y Régimen Etico y Disciplinario al
80% de los colaboradores del MEMRD.

Se aplican recurrentemente las encuestas de Clima y Cultura Organizacional. Este
indicador esta actualmente en 40% de cumplimiento; la Direcciéon de Recursos
Humanos esta en espera de que el MAP remita el Informe de Resultados.

En otro orden, la Direccion de Recursos Humanos tiene implementado el Sisterma de

Seguridad y Salud en el Trabajo, a través de las acciones contempladas en su Plan
Anual 2020, manteniendo este indicador del SISMAP un 100% de cumplimiento.
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Datos en Cifras Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
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2.7.4. Temas relacionados con Monitoreo de Planes, Programas y
Proyectos Institucionales

Uno de los elementos prioritarios para poder medir el desempefio institucional es la
definicion de un correcto sistema de formulaciéon y monitoreo de Planes, Programas
y Proyectos. A continuacion, se describen las principales ejecutorias en este sentido:

a. Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico

En relacién con la facultades y atribuciones del MEMRD, dentro del Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) del MEPyD, se consideran los
siguientes productos:

e  Estudio del potencial de energia renovable.

e  Contratacion de bloques petroleros.

e Campanas sismicas en Cuencas.

e  Perforacion de Pozos Exploratorios en Cuencas.

e Lanzamiento de Campafias Publicitarias sobre ahorro y eficiencia energética en
Instituciones Gubernamentales.

e  Auditorias Energéticas en Instituciones Gubernamentales (IG).

e Informes de mantenimiento de las infraestructuras energéticas.

e Planes nacionales en materia de mineria.

e Administraciéon de Contratos Especiales.

e  Validacion Pais de la Iniciativa para la Transparencia de la Industria extractiva (ITIE).

e  Programa Cultivando Agua Buena en Cuencas Hidrogréaficas Criticas.

e Proyectos de explotacion de fuentes de energia renovable.

e Programa de Proteccion Radiologica y Seguridad Fisica de Fuente Radioactivas.

Asi como las siguientes medidas de politica:
e  Marco regulatorio en materia de energia.

e  Marco regulatorio en materia de hidrocarburos.
e  Marco regulatorio en materia de Infraestructuras energéticas y mineras.
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e  Marco regulatorio en materia de mineria.

e Anteproyecto de ley para la modificacion de la Ley 100-13.

e  Definir la politica energética nacional

e  Regular las actividades de la cadena de produccion del sector energético nacional.

e  Definir la politica de hidrocarburos y regular las actividades de la cadena de produccion
del subsector hidrocarburos.

e  Fiscalizar las infraestructuras energéticas y mineras.

e Formular y socializar anteproyectos clave de politica minera.

e  Reformar la normatividad y mejorar la institucionalidad del sector energético nacional.

e  Mejorar la normatividad e institucionalidad en materia de aplicaciones de tecnologia
nuclear.

A través del Sistema RUTA del MEPyD, se mantiene un monitoreo, con horizonte de
tiempo de cuatro (4) anos sobre cada uno de estos elementos que definen la cadena
de valor publico institucional.

b. Produccion institucional en el marco del Plan Estratégico
Institucional (PEI)

El Ministerio de Energia y Minas ha definido su produccion institucional para el
periodo 2017-2020 sobre la base del marco legal vigente, asi como los compromisos
institucionales e internacionales. Los objetivos generales, especificos y estrategias
fueron definidas anteriormente en este documento.

Sobre la base de dicho PEI se define anualmente el Plan Operativo Anual, el cual es
monitoreado a través de los instrumentos definidos por la Direccion de Planificacion
y Desarrollo (DPyD) de manera trimestral.

Como parte de las estrategias desarrolladas entre la DPyD y la DTIC, se desarrollo el
Sistema para la Formulacién y Monitoreo del Plan Operativo Anual (SISPOA) el
cual cuenta con modulos para definicion de la produccién institucional y el
presupuesto asociado para el logro de dichos objetivos, asi como lo referido al
monitoreo que es realizado de manera trimestral para rendir los informes
correspondientes a las maximas autoridades ejecutivas.
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c. Estructura programatica presupuestaria y reporte de la producciéon
fisica institucional

Como parte de los compromisos institucionales vinculados con la gestion
presupuestaria de la produccion fisica, vinculada a su vez con el plan operativo anual,
anualmente se presenta ante la DIGEPRES, la estructura programadtica, la cual es
monitoreada de manera trimestral a través del SIGEF. Esto se basa en los principales
resultados del monitoreo del POA.

d. Redaccion de informes socioeconomicos de los ambitos mineros y
energéticos

Como parte de las iniciativas desarrolladas por la Direccion de Planificacion y
Desarrollo desde 2019, han sido redactados tres (3) informes socioecon6micos
dentro de los ambitos de competencia del MEMRD. El detalle de estos se visualiza a
continuacion:
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Lineamientos de Politica del Sector Minero en Republica
Dominicana y su Analisis Economico 2010-2018: el cual evalda los
principales lineamientos de la politica minera, analizando las principales
variables macroeconémicas como punto de partida para la definicién del Plan
Minero Nacional.

Evaluacion General de la Penetracion de los Vehiculos Eléctricos
en la Repuablica Dominicana: el cual evaltia los principales aspectos
generales de la movilidad eléctrica a nivel mundial y esboza algunos de los
elementos prioritarios a ser considerados en la Estrategia Nacional de
Movilidad Eléctrica.

Diagnéstico del Sector Energético de Republica Dominicana al
ano 2018: el cual analiza el sector energético desde todos sus ambitos,
incluyendo los principales elementos para la politica energética asi como el
estado del arte del sector, a partir de los resultados de la encuesta energética
con aio base 2018.

2.7.5. Progresos en desarrollo e imagen institucional

Estructura organizativa y manuales

a. Elaborada nueva estructura organizativa. Revisada juntamente con el MAP.
Pendiente aprobacion del Despacho y firma de resoluciéon conjunta MEMRD-
MAP.

b. Elaborado Manual de Funciones con base en la nueva estructura organizativa.

c. Elaborados los procedimientos de la mayoria de las unidades vigentes.

Comunicaciones

a. Boletin Institucional

En el primer semestre del afio 2020 se publico un boletin correspondiente al tltimo
trimestre del 2019 y actualmente nos encontramos en la elaboracién del que
corresponde al primer semestre de este afo.

b. Documental del Ambar

En marzo de este afio se public6 el Documental sobre el Ambar Dominicano. Este
documental busca promover y educar sobre el procesamiento y comercializacion del
Ambar, que abarca el proceso de extraccién y los trabajos que viene realizando el
Ministerio de Energia y Minas para regular la actividad para que la explotacion del
ambar se realice de manera sostenible y beneficie a los mineros, a los
comercializadores, a las comunidades y a los joyeros. Es decir, para promover que
toda la cadena de valor se beneficie de la explotacion de nuestros recursos naturales.
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c. Informe presencia mediatica MEMRD

La Direccién de Comunicaciones realiza un informe sobre la presencia mediatica del
Ministerio de Energia y Minas, a partir de la valoracion de las publicaciones en
prensa, radio y television del MEMRD, con el cual monitoreamos la reputacion de la
institucion. Este informe fue entregado al Departamento de Calidad de la Direccién
de Planificacion y Desarrollo de nuestro Ministerio y abarca el periodo mayo 2019-
mayo 2020.

d. Agenda Editorial y Cobertura audiovisual

Durante el primer semestre del ano 2020 la Direccion de Comunicaciones ha
proyectado la imagen del Ministerio de Energia y Minas y de la labor realizada por
sus distintas areas mediante una agenda propia de temas estratégicos con 16
comunicados de prensa, enviados hasta el 17 de junio, acompanados con fotografias,
videos e informes entregados a los principales medios de comunicacion impresos,
digitales, televisivos y radiales del pais. Desde la Direccion se le ofrecié cobertura
fotografica y audiovisual a 22 actividades internas y externas del Ministerio.

e. Desarrollo del material de apoyo y elementos de divulgacion de
informacion interna y externa

Hemos atendido las necesidades de diseno y edicion que han requerido las diferentes
areas de la institucion durante el primer semestre del 2020, para un total de 854
trabajos entre disenos y revisiones de linea grafica, ademas de animacion y edicion
de videos.

f. Manejo de las Redes Sociales

Se realiza desde la Direccion de Comunicaciones, bajo criterios claros institucionales,
conforme al protocolo de manejo de redes sociales del Manual de Gestion de Crisis y
Politica de Comunicacion Interna y Externa.

Se han realizado hasta el dia 17 de junio de este afio 1,053 publicaciones
en todas las redes (313 en Facebook, 277 en Instagram y 463 en Twitter),
contando con 754,500 impresiones en Twitter, 138,300 en Instagram y
83,500 en Facebook. Y hasta esa misma fecha se han logrado 193 nuevos
seguidores en Instagram, 317 en Twitter y 19 en Facebook. Es importante
seinlalar que todo este alcance se ha hecho con contenido organico, de
origen propio, no por publicidad pagada.
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g. Organizacion de eventos

En el primer semestre del afio 2020 el area de Protocolo y Eventos ha organizado dos
actividades, requeridas por diferentes departamentos del Ministerio de Energia y
Minas, realizadas tanto dentro como fuera de la institucion.

2.7.6. Gestion de la Cooperacion Internacional

a.
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Presencia en organismos internacionales. El MEMRD representa al pais
en distintas organizaciones y escenarios a nivel internacional, tanto en el ambito
energético como en el minero. Por citar algunos, a continuacion se destacan
algunas acciones concretas:

Organizacion Latinoamerica de Energia (OLADE). El MEMRD ha
representado al pais como punto focal desde el afio 2014 y ha ostentado la
titularidad en importantes reuniones, como fue el caso de la reuniéon de
ministros en donde result6 reelecto el actual Director de OLADE Ing. Alfonso
Blanco. Se han desarrollado innumerables proyectos y capacitaciones
puntuales en beneficio del pais en temas de fuentes renovables de energia,
eficiencia energética, planificacion energética, sistemas de informacion
energética y otros temas afines.

Agencia Internacional de Energia Renovable (IRENA, por sus
siglas en inglés). El MEMRD ha representado al pais como punto focal y ha
ostentado la Presidencia de la 7ma Asamblea General de la Agencia en el afio
2017, asi como la representacion en la participacion del resto de asambleas
generales y concejos de la agencia desde el afio 2014, directamente desde el
MEMRD o a través de la CNE, con el apoyo de la Embajada en los Emiratos
Arabes Unidos. A partir de esta organizacion, se desarrollaron proyectos en
beneficio del pais en temas de fuentes renovables de energia y planificacion
energética.

Sistema de Integracion Centro Americana (SICA): El MEMRD ha
representado al pais como punto focal en el sector de energia y ha ostentado
la presidencia pro-témpore en varias ocasiones desde el afio 2014. Junto al
SICA se desarrollan iniciativas importantes en beneficio del pais en temas de
fuentes renovables de energia, eficiencia energética (incluyendo etiquetado de
equipos y normas), hidrocarburos y otros temas afines.

Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA). Es funcion del
los ministerio de energia, representar al pais ante el OIEA (en calidad de NLO
y NLA) para el correcto desenvolvimiento de las actividades técnicas en la
materia. El MEMRD ha representado al pais como punto focal desde el ano
2014. Con el soporte de la OIEA, como puede notarse en este informes, se
desarrollan innumerables proyectos nacionales y regionales en temas de
planificacion energética, usos pacificos de las radiaciones ionizantes y
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recepcion de equipos y materiales vinculados con las tecnologias de
radiaciones ionizantes, y otros temas afines.

e Alianza de Energia y Clima de las Américas (ECPA) de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA). El pais es parte del
Comité Directivo de este foro desde su conformacion en 2015. Actualmente,
se esté recibiendo apoyo en el area de eficiencia energética.

e Proyecto Mesomérica. El MEMRD ha representado al pais como punto
focal en el sector energia y ha ostentado la presidencia pro-témpore en varias
ocasiones desde el afio 2014. Sus areas de accion estan enfocadas en eficiencia
energética, electro movilidad y energias mas limpias.

Acuerdo de cooperacion institucional en Asuntos Mineros, bajo el
marco del Programa de Cooperacion Técnica y Cientifica Republica
Dominicana - Perd, 2014 -2017 (Ministerio de Energia y Minas de
Perti). Con el objetivo de intercambiar de experiencias para el fortalecimiento de
la Pequenia Mineria y Mineria Artesanal en la Republica Dominicana. Dentro de
los principales resultados estéa la asistencia técnica para la revision del marco legal
para la pequefia mineria y mineria artesanal, asesoramiento en la superacion de
las debilidades del sector, capacitaciones técnicas y formacion de facilitadores.

Apoyo a la implementacion del Programa Cultivando Agua Buena
(Agencia Brasileinia de Cooperacion, ABC; Agencia Nacional de Aguas
de Brasil, ANA). Procura apoyar el desarrollo de capacidades socioambientales
de poblaciones locales de las cuencas hidrograficas y de las instituciones que
actian en la region. Se trata de mejorar la conservacion de los recursos naturales
y la calidad de vida en dichas localidades. Dentro de los principales resultados esta
el cambio cultural y de comportamiento en las comunidades involucradas,
implementacion de practicas para la conservacion del agua y del suelo,
sostenibilidad en los segmentos socio-econémicos y ambientales, articulacion de
conocimientos.

Consultoria para el apoyo técnico para el fortalecimiento institucional
y la transparencia en el sector minero energético (Banco
Interamericano de Desarrollo, BID). Proveer apoyo técnico y logistico al
MEM para la implementacion de actividades de fortalecimiento de sus
capacidades institucionales y la calidad de la gobernanza del sector extractivo, con
foco en la promocion de la transparencia y la adopciéon de mejores practicas
internacionales. Lograr los objetivos para la implementacién del EITI en el pais,
con la finalidad de ser pais cumplidor del estandar.

. Acuerdo de cooperacion entre el MEM y el Instituto Canadiense de

Recursos Internacionales y Desarrollo (CIRDI). El principal objetivo es
identificar el potencial minero (larimar) y mejora de las practicas de seguridad en
la mineria de pequeiia escala en Reptiblica Dominicana. Dentro de los principales
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resultados estan la generacion de conocimiento del potencial de larimar del pais,
asi como capacidades fortalecidades en materia de seguridad minera y tecnologia
minera.

Consultoria para Diagnoéstico de Capacidades Institucionales en la
Gestion del sector minero y de hidrocarburos de la Republica
Dominicana (Banco Interamericano de Desarrollo, BID). Realizacion de
un diagnostico integral que permita identificar debilidades, fortalezas, amenazas
y oportunidades del sector minero y de hidrocarburos, para desarrollar el
fortalecimiento institucional, incluyendo la gestion de informacion, del Ministerio
de Energia y Minas de la Republica Dominicana. Se logr6 la identificacion de
acciones para el fortalecimiento de las funciones institucionales claves del
Ministerio de Energia y Minas y, mejoras en la eficiencia en la toma de decisiones,
incluyendo la gestion de la informacion.

Segunda Donacion EGPS No. TFoB1484-DO, para la Implementacion
del Proyecto EITI en Republica Dominicana. Banco Mundial. Firmado el
12 de diciembre de 2019 e inici6 su ejecucion en febrero 2020. A la fecha no han
sido ejecutadas las actividades conforme al plan de trabajo, debido al COVID-19.

En adicion, existen otras iniciativas que han sido presentadas en otros ejes tematicos
a lo interno de este documento.
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III. PRINCIPALES RETOS SECTORIALES

3.1. Principales retos /problemas por solucionar

3.1.1. Sector Energético

Marco normativo: el conjunto de leyes vigentes presenta significativas
incongruencias en términos conceptuales, asi como de aplicacion de
procedimientos. En este sentido, se registran:

e Vacios normativos asociados con exceso de burocracia en la asignacion de permisos
para la realizacion de proyectos de generacion de electricidad.

e Discrecionalidad en la asignacion de incentivos o permisos.

e Contradicciones en cuanto la aplicacion de las normativas vigentes.

e Falta de régimen de consecuencias congruentes y fortalecidos ante el
incumplimiento de responsabilidades por parte de los agentes.

e Ausencia de instrumentos para normar actividades concretas que permitan una
correcta fiscalizacion de las actividades, como es el caso de la eficiencia energética y
la hibridacion de biomasa con otros combustibles.

Estos son elementos que fueron ampliamente discutidos en el proyecto financiado
por la Union Europea sobre el diagnostico del marco normativo del sector energético
con énfasis en el subsector eléctrico.
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Marco institucional: vinculado con lo anterior, se registran duplicidad de
y solapamientos de funciones y atribuciones entre los organismos creados por
las normativas vigentes, asi como roles no ejecutados y no asignados. Todo
esto, limita el rol del MEMRD como 6rgano rector del sector y atenta contra
la estabilidad y direccionalidad estratégica de las acciones, tanto por los
agentes privados como por el propio gobierno. Se requiere una reforma
institucional que resulte de una reforma normativa a profundidad y global.

Ausencia de wuna politica energética nacional vinculante
actualizada: pese a que han sido realizados varios ejercicios de planificacion
energética y se cuenta con un sistema de informacién energética robusto
(tanto cuantitativo como georreferenciado), ademas de que se dispone de un
Plan Energético Nacional vigente (2010-2025, publicado por la CNE), las
decisiones que toman los agentes del mercado, incluido el propio gobierno,
no necesariamente estan relacionados con las pautas definidas por dicho
instrumento. A la vez, se requiere que dicho direccionamiento sea
actualizado, a los fines de reflejar los requerimientos actuales del sistema.

Falta de una unidad altamente especializada de planificacion
energética y minera, como principal herramienta de ejecuciéon de la
Politica Energética Nacional y de los planes sectoriales.
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Alta Dependencia de los combustibles fosiles importados: pese a
que en la ultima década se ha priorizado el aprovechamiento de las fuentes
renovables de energia en la matriz de generacion, ain existen limitaciones
técnicas que no han permitido un mayor despliegue de estas a nivel nacional.

En el caso del sector transporte, ain no se ha desarrollado un programa
nacional para el aprovechamiento de los biocarburantes en la mezcla con los
combustibles liquidos. En adicion, aunque se trabaja en esto desde el altimo
afno, se requiere de una estrategia de movilidad eléctrica para lograr un
crecimiento planificado y ordenado, que venga de la mano con planes de
inversion en infraestructura de distribucion de energia, facilitando una
penetracion significativa de dicha tecnologia en el sector transporte.

Exploraciéon y explotacion petrolera: vinculado a lo anterior, se han
realizado de manera sistematica y planificada los esfuerzos necesarios a los
fines de despejar la duda de si el pais cuenta o no con los recursos
hidrocarburiferos en volimenes comercialmente explotables. Sin embargo,
este tema sigue siendo un reto significativo. Es necesario que las nuevas
autoridades den continuidad al Programa de Exploracion y Produccion de
Hidrocarburos.

Bajos niveles de eficiencia energética en el parque de
electrodomésticos y equipos consumidores de energia: segin se
evidenci6 en la ultima encuesta energética realizada por la Fundacion
Bariloche para el MEMRD y la CNE, con apoyo presupuestario del BID, en
donde el rendimiento promedio a nivel nacional es de un 40.8% (altamente
influenciado por el bajo rendimiento del sector de mayor consumo:
transporte). Existen oportunidades de realizar inversiones significativas, asi
como formular politicas que impacten positivamente sobre los principales
agregados macroeconomicos (tipo de cambio, balanza comercial, reservas
internacionales, control de la inflacidn, etc.).

Existencia de distorsiones del mercado: uno de los ejemplos mas claros
es el tema de la aplicacion de las tarifas de electricidad, las cuales se han
mantenido fijas desde junio del afio 2011 y no necesariamente reflejan los
verdaderos costes del sistema. Esto genera la necesidad de realizar subsidios
directos (bonoluz) asi como la ocurrencia de subsidios cruzados en tarifa.

Otra de las distorsiones es el elevado nimero de usuarios de las empresas
distribuidoras de electricidad respecto al nimero de clientes de estas, lo cual
redunda en mayores requerimientos de niveles de inversion, con una menor
generacion de ingresos debido a que la facturacion es inferior al monto de
compra de energia de las distribuidoras (descontadas las pérdidas técnicas).
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Elevadas pérdidas técnicas y no técnicas en el SENI: vinculado con
uno de los aspectos tratados en el punto anterior, existe un alto nivel de
pérdidas técnicas y no técnicas que supera el 27%, lo que se traduce en un
déficit de ingresos por parte de las distribuidoras. Ello repercute en
requerimientos anuales de recursos financieros por parte al Gobierno Central
que, dependiendo de los niveles de precio del petroleo, ha llegado a ascender
a valores equivalentes entre el 0.5y 1.5% del PIB.

Atrasos en el cumplimiento de pago a los generadores: lo que,
sumado a los altos requerimientos de recursos financieros para entrar al
mercado, genera una alta barrera de entrada debido al requerimiento de un
alto nivel de capital de trabajo para asegurar un flujo constante de energia,
considerando la dependencia de los combustibles importados.

Desabastecimiento de energia eléctrica: que supera mas del 10% de la
demanda estimada. Este problema esta asociado no a una falta de potencia
para abastecer la energia, sino a factores econémicos lo que provoca que las
empresas distribuidoras limiten la cantidad de energia que sirven a los
usuarios.

Concentracion del mercado: sustentado en el hecho de que tres (3)
grandes grupos comerciales dominan cerca del 70% del mercado de
generacion: CDEEE, EGEHAINA y AES Dominicana. Esto puede atentar con
la competencia del mercado y una posible (no quiere decir que en la practica
haya sido asi) colusién entre los agentes para marcar tendencias de precios en
el mercado spot y la operatividad del sistema.

Acceso a servicios modernos de energia: tanto en el caso de la
electricidad (pese a que el pais cuenta con una nivel de cobertura cercano al
97%, la calidad de dicho acceso, como es el caso de los niveles de tensién o la
disponibilidad del servicio, no necesariamente se traduce en una cobertura
efectiva tan elevada) como en el caso de los hidrocarburos y fuentes de
energia, considerando que al 2010 cerca del 10% de los hogares utilizaba
combustibles s6lidos para la coccion de alimentos, y que el acceso a GLP o GN
sigue siendo teniendo problemas de acceso.

Bajos niveles de resiliencia a las inclemencias del cambio climatico
y fendmenos naturales: debido a que las principales infraestructuras
energéticas se encuentran localizadas en la region sur del pais (gran parte de
las centrales de generacién estan ubicadas en la costa sur, asi como los
principales puertos de combustibles, incluido el gas natural).

Entre otros que han sido ampliamente conocidos y estudiados por los
expertos nacionales, asi como contratados internacionales.
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3.1.2. Sector Minero
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Marco normativo desactualizado: la legislacion vigente tiene ya cinco
(5) décadas de vigencia y es normal que tenga importantes vacios normativos
que requieren ser atendidos con urgencia para hacer frente a los aspectos
tecnoldgicos, economicos, tributarios y ambientales, atendiendo los tipos de
explotacion y sus caracteristicas. Estos vacios fueron subsanados en gran
medida en los instrumentos normativos presentados por el MEMRD,
pendientes de aprobacion.

Enriquecer el proyecto de Ley de la Mineria Nacional sin ceder ante
las posiciones de interés nacional plasmadas en él. El objetivo de un
instrumento de politica como este anteproyecto no debe ser enfocado
unilateral o predominantemente en atraer inversiones extranjeras y crear
facilidades al capital, sino también en aspectos decisivos para que la mineria
se convierta efectivamente en un sector clave del desarrollo nacional
sostenible, participativo e inclusivo, bajo criterios de responsabilidad
ambiental y conservacion de la biodiversidad.

Establecer una gobernanza que tienda a reproducir el capital
natural no renovable para convertirlo en un acervo de capital
renovado, sostenible y de largo plazo, a través de la acumulacion de
capacidades productivas, tecnolégicas y de innovacion, basada en mejoras
constantes de una educacion publica de calidad, de la infraestructura y de los
sistemas nacionales de promocion de la productividad en todos los segmentos
industriales (por ejemplo, en las microempresas, las pymes y las grandes
empresas). A este objetivo responde el anteproyecto de Ley del Sistema
Nacional de Gestion de la Renta Estatal Minera, en poder del Poder
Ejecutivo.

Fortalecimiento de la institucionalidad, el sistema de
otorgamiento de derechos, la transparencia, la salvaguarda del
ambiente y la fiscalidad. Para todos estos problemas existen soluciones
concretas en el proyecto de Ley de la Mineria Nacional, actualmente en
conocimiento del Congreso Nacional.

Falta de compromiso y posiciones del sector de Sociedad Civil en
la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas
que podrian llevar a la suspension del pais de dicha iniciativa. Se
sugiere continuar los esfuerzos de acercamiento con este sector, a fin de
solventar la situacion y lograr que sus representantes regresen a la mesa y al
trabajo colaborativo.

Ausencia de una politica minera nacional vinculante: a la fecha, el
pais no cuenta con:

o Una politica minera nacional.

o Un Plan Minero Nacional.
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o Un ejercicio riguroso y robusto de planificacién minera que permita
definir los lineamientos de politica adecuados para el mejor
aprovechamiento de los recursos mineros existentes y futuros.

Promover la inversion para exploracion y posterior explotacion: el
pais cuenta con muchas posibilidades de ampliar el nimero de concesiones
de explotacion a futuro, para esto, y vinculado con lo anterior, se requieren
mayores niveles de incentivos. Es preciso reforzar la publicidad (local e
internacional) y superar muchos mitos, debilidades y rechazos comunitarios.

Promover una cultura de mineria responsable: a través de la
realizacion de talleres de sensibilizacion y la definicion de protocolos de
obligatorio cumplimiento para asegurar un cierre de minas que no atente
contra los intereses de las futuras generaciones, como es el caso de la antigua
Rosario Dominicana, hoy PVDC. El compromiso con esta cultura debe
elevarse al rango de politica de Estado.

Falta de conocimiento técnico y especializado: pese a que el pais
cuenta con técnicos especializados, atin falta ampliar la lista de profesionales
especializados en temas propios de la mineria y la gestion de cierre de estas.

Falta de conciencia social sobre los procesos productivos: ain existe
el mito urbano de que la mineria es nociva para el medio ambiente y que los
beneficios que se extraen de la misma no pueden ser aprovechados para la
ampliacion de actividades productivas tanto locales (en el lugar de
explotacion) como nacionales, en beneficio del bien comin de las
generaciones actuales y futuras.

Formalizacion de actividades mineras de pequeiia escala, como es
el caso de la mineria artesanal a pequefia escala, que requiere de mejores
condiciones tanto para el que emprende las inversiones como para los
mineros vinculados con el aprovechamiento de los recursos.

Solucion del grave problema de la inestabilidad geotécnica y los
otros peligros ambientales dentro del tiinel de acceso principal de
la mina de larimar de la provincia de Barahona. Las condiciones de
seguridad de esta mina empeoran con el paso del tiempo. Los nuevos signos
de inestabilidad en el talud sobre la mina reportados por el MEM indican un
peligro de muerte para los mineros, asi como uno de mayor escala que pondria
en riesgo a las personas fuera de la mina en el fondo del valle.

Entre otros que pueden ser, junto con los anteriores, resueltos en el mediano
plazo debido a la amplia experiencia acumulada en paises de la regién, como
son los casos de Peru y Colombia, asi como otros que ya han realizado
significativos aportes como es el caso de Canada.
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